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Editorial

Cher(e)s ami(e)s,

Cette quatrieme édition de la Gazette du CASSIC

(Collectif des Anciens desSystemesde Surveillance,
d linformation et deCommunicationkfait tres largement
place aux articles restés sur la "touche" faute de plag

dans la précédente édition. Pourquoi tanf
déempressement seul ement
n°3?

Trois supts ont été abordédans la précédente édition,
les premiéres considémans sur la guerre en Ukraine
(dans son annexe),7le prélude sans développement
particulier de |1 6®volutid
drones et le contexte géopolitique Crimée / $ie /
Ukraine @lans son annexe )8 Cette actualité trés
sensible émergmt du conflit russaikrainien actuel,
devait étre rapidement développée, concernar
not amment | 6empl oi mas si f
|l 6Eut op @
trat® de | 6atl antique nord,
certain intérét chez les occidentaypafticulierement au
sein de | d8UE, et surt o.ult
®t ait donc n®cessaire doba
informatiors pour que chacupuisse mieux appréhender
ce dossier sensible, avant fégre normalement place a
ddautres sujets plus conyv
Espérons que ce conflipuisse trouver une issue
acceptable, et honorable, par tous ses protagonistes,
que la paix une foigetrouvéesoit la plus durable
possible dans cetét q®§en
échanges commerciaux et politiques engendrés par ce
crise retrouvent un j ust d
proches voisins.

Que savoir de plug

Que le confliten Ukrainesemble
parti pour durex de nombreux
mois »selon Washingtan< Cela
pourrait se terminer demain, si la
Russie mettait fin a son agression
», mais« Nous ne voyons aucun

d 6 ° t y'eontrabalanéet @uald |t @

%%lrﬁfzorsrcﬂégniect ces quel que:
e nRassembleme@ASIC

et Au vu de lGexpérience d premer rassenblementdu

signe dans cette direction a ce

stade »a estimémercredi 02 juin 2022le secrétaie

déE£tat am®ricain, Antony Bl

de presse aux <c¢c!'t®s du secr

Washington. Alors,les EtatsUn i s néoh®sitent

renf or ceit le faadmat leurqaidé militaire a

Il 6Ukr ai ne

Cette appréciation sur la durée de la guerre a été

confirmée par un responsable sécuritaire occidental sous

couvert d& kerconflitdevraitdr er j usquéb
yla fin de cette année, et probablement-dala » g

https://fr.wikipedia.org/wiki/Conflit_russakrainien

(situation au 31 mai 2032

N6boubl i ons paabjedifeds la gazettendui p a u
CASSIC qui sont informer @ partager des informations
el dBsCnib8s8gbelidtisedId &ltur TollebtiQefdered, 01 d
fidéliser, donner un sens aux échanges, préparer et
organiser un rassembl ement o

Bonne lectureetbon été &outes et tous
Bienamcalemenh e s, | a d®fense

otre rédacteuet porte-paroleJean BIBAUD:

de

| oo PoNe! -t Ipagibpug@wamog.lr (cQnigch ¢dh e un
privilégier)
1 I Tglept}_oriwe QGI'G%SR'%B'QQ et de |l a Su de

CASSIC (faible participation desmembres du CASS|

f i O anisagiagfastidieyggdienssamicawx bien éablis entre
[te

le CASSICetlGACMA, archives m#norielles et stée
ANATGayla; Chapalle Mémarial ddhviationé | ¢t defp
proposition faite dans la précédente éditienacceptée
depuis par la plupart dentrenous notre prochain
rassemblemenannuel séeffectuga a Lescar en phase
avec IKessemtée générale 2023 de BACMA
(participation desadhérens ACMA du CASSICa cete
assemige généralp Pour le CASSC, un programme
particulier déactivité(s) sur 2 journées complétssra
proposé fin 2022Dés que la date de cette AG ACMA

et


mailto:jean.bibaud@wanadoo.fr
https://www.la-croix.com/Monde/Etats-Unis-renforcent-leur-aide-militaire-lUkraine-2022-06-01-1201217918
https://www.la-croix.com/Monde/Etats-Unis-renforcent-leur-aide-militaire-lUkraine-2022-06-01-1201217918
https://www.la-croix.com/Monde/Etats-Unis-renforcent-leur-aide-militaire-lUkraine-2022-06-01-1201217918
https://fr.wikipedia.org/wiki/Conflit_russo-ukrainien
mailto:jean.bibaud@wanadoo.fr

2023 sera connueun bulletin de participatio®€ASSIC
validé par PACMA sela communjuéa ses rambres
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https://air.@fense.gouv.fr/sites/default/files/public/2022
04/vision_stradgigue armeeair _espace.pdf

L es armees

Ecole des troupeaéropaiées

Lors du rassemblement du CASSHEI 12 mai 2022et
plus précisément lors de notrisite au Musééémorial
des parachutistes de Lo or gani sat idon
I'Ecole des troupes aéroportéEFAP) nous ont été
présenté succinctementorganisme hargé de fomer
lesparachutistes militairedes quatre composantes de
| 6ar m®e (Armméa n - dei s eerreMarine
nationale,Gendarmerie, efrmée de lair et de

| 6 E s)pCaééecfinl963dans sa forme actuelle, elle est
située au camp "Aspiradiirnheld" a1 nord dePavy, juste
apresson muséeUnité de formatiorde I'Armée de terre,
elle dépend de la1®mbrigade parachutiste suite a

| alnexe n°01 ci-jointe.

Technologie

Pas de guerre sans drones

Depuis une vingtaind 8 ann ®e s , I
arme de combat ®v ol ue
a uj o u unddtihredoutable, voire indispensable pour,
une armée, efurtouttrésdévasatrice ched 6 ad v.er
De quoil? sdagit si mpl ement
pilote (volant, immergé ou terré®), détectale ou pas
(furtif ou de trés petite taille autonome ou pas
(télécommandé, déune |l ongueur
guelques centimetres, volant a trés haute altitude du
guelques metres du sol pour les drones agriespable
dod®v ol und quelpes dizti@s de minutes a plus
de 24 heures. Son utilisation va de la simple surveillance
(cas par exemple en Israél pour la surveillance ay
quotidien de ses frontieresau drone tueur totalement
autonome et de trés [tet taille @Quelques centimids)
cam b | eler digr anl"ennemi” précisément décrit dans
sa mémoirertémoireintelligentd  ées drones aériens
sont devenus i

eveldkr d

2

ndoartillerie
terribl emeSO0il 'y a

dela

déop®ration, tactiquesesou de
drones terrestres et maginlssd i n ntdegptug en plus
dans la chaine de renseignement et de commandement

des opérationssuite a alinexe n°02 ci-jointe.

Geéopolitique/ Infos

La défense européenne

LOEurope de | ahorsd ®f €
Europepres de 6@ de ses armes.

LOEur opdéfendedi $ pose d aatesm®es (
renforcentmai s peine ° acheter | e
congoit preuve d 6 u nseatégidu® pte n d a n
commercialdrop importanteavec le monde extérieur.

La guerre en Ukraine a constitué un électrochoc pour les
Europées dont certains, comme les Allemands et les
Néerlandais, ont enfin pris conscience des faiblesses de
leurs armées. Mais cette impréaiaon a des conflits de

haute intensité ne date pas du 24 févz2ig22 [TANO

et les Américains en téte, réclamelepuisl5 ans une

hausse des budgets militaires européens pour un meilleur

niveau doé®qui pement et de pr
d6éEurope.

Les membres de | 6UE, l ongt e
réticents a accorder davantage de moyens a leurs
militaires, ontdonné lechange en mettant en avant les
vertus de | 6Eur ope de l a d
capacités remarquables de leur BITiage industrike

et technologique de défenseapable de produire des
®qui pements modernes et adap
étre déplogs au sein des forces européennes.

Dans un rapport diffusé en amont du Conseil européen

du mois de mai 2022la Commission européenret

| 6Agence europ®enne de d®fen

2007 et 2016, pres des deux tiers des achats européens
déarmes ohété effectués hors UE et principalement aux
EtatsUnis. Depuis 2018 et le lancement du programme

ERIP qui permet aux epays du paet de Varsovie de se
r®®qui per en armes occidenta
intensifiée avec des achats massifavibnsF-35, de

blindés, de missiles et plus récemment de piéces

de fabrication
d®sor mdius geowos ensu
armer les soldats européens et a développer une capacité

s aindustrielle de défense encore plus forée plus
gcoh®rente, |

dunanimit® noest
ddacheter du. mhde®t @r cEalriopme
de matériels en téoigne.

Commi ssion europ®enne et
défense entendent donc aider les Etats membres a
investir eisemble,mieux et de maniere européenie

| 6 a u t2622 taeCommission lancera un programme
europ®en doéinvest i EBR poeimn t
développer des consortiums concevant et fabriquant, en
collaboration, des armements qui seront exemptés de
TVA.

Toute s ces mesur es prof&Dt er on
(recherche et développemgnties équipementiers et

da

ncontour nal| aderonta soutenir quelque 2000 emplois directs i@t r
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secteur ¢t 315000 emplois indirec)s Mais sans
engagements fermes des pays a acheter, canjunt
de préférence, des armements made in Eurams
mesures, comme celles qui existent déja, ne réduiront ¢
rien les faiblessessewut ur el | es de | 6E
Le coup de pouce a venir se réduira donc vite a un col
do®p®e dans | beau.
Interrogeonsnous plus en détails u r | 6Eur oo
propre d ®f ens e, ,draité $ud AGUAIN elle
sbGappui e dou gEficative depuisiealébpt |
du conflit russeukrainien depuis le 24 février 2022.

Défense "européenne”

La diplomatie et la défense epknnes sont discutées
depuis les origines du projet européen. Un proje
deCommunauté européenne de défgieD) est
méme envisagé des 1954, avant la signatureaité de
Romeen 1957. La CED est finalement rejetée par le

it
des

la plus rude doéun conf |

Lbaveugl ement politique

durablement les capacit@pérationnelles deos armées
enau re@ r d des perspectives
uriomptecendzi tt& OU®flasqudell e
p yeux en Ukraine suite ad adinexe n°04 ci-jointe.

o eAgence guropéenne de défense

L Agence européenne de défen§RED), basée a
Brukelles, est uneagencecréée lel?2 juillet 2004 qui

vise a soutenir lesefforts de défense de ['Union
européenne Le statut, le siéege et les modalités de
fonctionnement de I'Agence européenne de défense sont
définis par ladécision PESQ 2015/1835 du Conseil du

12 octobre 2015suite a abnexe n°05 ci-jointe.

(

e
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se |
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LATAN

Par |l ement fran-ais. Mais] IQrganisation duTraité de ['Atlatique® de
conmpétences en politique étrangére et de défenge

perdur e. 1 faudr a attendreNord yel | e
concrétise, dans le cadre tlaité de Maastricht ] L6Organi sation du trait®
Lapolitique de déenseest elle aussi une prerogative |  Nord (enanglais: North Atlantic Treaty Organization
essentiellement nationale. En Europe, la France estla NATQ) est l'oganisation politicemilitaire mise en place
nouveau le pays disposant des principalesekacmées par les pays signataires dtraité de [I'Atlantique

depuis le retrait du Royaunténi. Elle est également la Nordafin de pouvoir remplir leurs obligationsle

seul e di sposer doun ar s|e rgacyrité et de défense collectives. Elle est le musent

Le continent se trouve sous la protection de désignée par son acrony®@AN (en anglais NATO

| @TAN(Or gani sati on duAtr)a:it®,.naiS assi fr®quemment nomma@
21 des 27 pays de | O6UBS en ayantiqueou I'Alliance nordatlantique, plus rarement

la Finlande etla Suédedevraient tres bient6t les | 6Al | i aatlantguecew r lo6 Al hsatlantiguee t r a
rejoindre eu égard le conflit russakrainien actuél- ou parfois, encoraceplus bri
leur voisinle Danemarky est membralepuis le 24 aout Le texte de ce traité, signé 4deavril 1949, établit

1949 Les deux organisation&U et OTAN, uv r e nf o conseil de I'Atlantique ndr(CAN), et met en place
coopération, prennent soin de ne spze faire une alliancemilitaire défensive contre toute attaque
concurence et assurent | a §®;gmge contre lun de ses membres en Eyrogn
l'6Union selon une alliande amgrigue du Nord ou dans la région datlntique® " € @
de conflit: suite al amnexe n°03 ci-jointe. Nordau nord duTropique du Cancer suite & ahnexe
LaFrance effl ion Européenne n° 06 chjointe.

confrontées au retour de la guerre Structure de I'OTAN

Avec vingt ans de tard, les autorit® francaises se La structurede I' Organisationdu Traité de I'Atlantique
rendent compte qudell es |onNord&s@cempliefele®nullifdimd @r§dne déGistonned € |
patrie sur | 0aut-iettop tdrdi? La p a gse M@E€ondeil de H'Atlantique Nord (NAC), et les
guerre est aux mar ches dré&présent@nks WésOEBa®s meMbies siggent Bgalement au
pr®ci s®ment, cel | egrand e | | Qokhife deBpbdlitigBesedt despl@risde Béfensg DPRC) et

marché qui peseit, il y a peu ecor e, quel lafGlovpededplansnucléaies(NPG).

appartenait : | 6®conomie| efeSecréaile@ §éhémma n cde M@OTANidifidei s ®e ,
annihilant a jamais les ferments de guerre. Reviennent |e Secétariatinternationakivil, qui est divisé en

en écho a cette réalité brutale les avertissements de dgux divisions administratives, bureaux et autres
anciens tr s tarn@joredastasmeegun e | s orghis@ions. Sont également responsables devant le

ont démissioné de leur fonction respectivement en 2017 NAC, le DPPC et le RG une multitude de comités qui

et en 2021, décisions inédites sous faRépublique supervisent les diverses agences de logistique et de
Loun disait en substance {uQRotlalisfliéhvde NOFTAN suite RISadinex@ A°rov aibl e g

le budget des armées soit la perpétuelle variabl
ddédaj usde mdmutdget. Lodaeu t Ir & &itt ca
simpl ement que nos ar m®es

« temps de paix ». Autrement dit, incapables de conduire

des guerres modernes contre un « ennemi » bien doté
armé. Ainsi, nos « élites » redécouvrent depgs les
vV er t u sstitwtien militd irre et I 6i nt @

F jointe.
tnst at
n6®t ai ent que des ar m®es de
et
ret de poss®der

des armées bien équipées et aussi entrainées a la nafure
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Commandement allié Transformation
Le commandement allié
Transformation (Allied

Command TransformatioACT)
est un commandement interallig

restructuration d I'OTAN. Son quartier
général a pris la place
I'anciencommandement

de de

celui

allié Atlantique auNaval
Support Activity Hampton Roadde labase navale de
Norfolk enVirginie. C'est, avec leommandement allié

Opérations dont kB  quartier général est
aMonsenBelgique l'un des deux commandements
militaires stratégiques de I'OTAN.

Son effectif est d4265 hommes et femmesacéssous

Il es ordres du g®n®r al dod
depuis septembre 2021

L'ACT est chargé deuperviser la transformation des
capacitéamilitaires de I'OTAN. Il s'attache a améliorer
I'entrainement et les capacitémsa qu'a élaborer et a

mettre a I'épreuve des doctrines communes aux pays

membres de I'OTAN. Il conduit les efforts de 'OTAN en
vuede l'interopérabilité entre les arméesnivees.

L'ACT dispose de 21 centres d'excellenCOE) pour la
recherche et |la fonation dans divers domaines

1. Le Centre d'excellence d'analyse et de simulation
la préparation des opérations aériennep

pour
(CASPOA du COE a lBase aérienne de Lyon
Mont-Verdun France

2. Le Centre d'excellence oopération civie &
militaire (CIMIC) COE aLa HayeauxPaysBas

3. Le Centre d'excellence des opérations feanps
froid (CWOQO) COE aBodgenNorvege

4. Le Centre d'excellence des opérations interarmég
multinationales de la mer CJOSCOE)
aNorfolk auxEtatsUnis.

5. Le Centre d'excellence de commandement et d
contrdle(C2) COE aUtrechtauxPaysBas

6. LeCentre d'excellence de cybiéfense (CEQ
coopérativea Tallinn enEstonie

7. Le centre d'excellence contre des engins explosif
improvisés C-IED) COE aMadrid enEspagne

8. Le Centre d'excellence de défense contre I
terrorisme DAT) COE aAnkaraenTurquie

9. Le centre d'excellece de sécurité énergétique
(ENSEQ COE aVilnius enLituanie

10. Le Centre d'excellence d'élimination des explosifs
(EOD) COE aT r e rehSlomaquie

11. Le Centre d'excellence du renseignement humai
(HUMINT) COE aOradeaenRoumanie

12. Le Centre d'excellence de force aérienne conjoint
(JAPCQ COE aKalkar enAllemagne

13. Le Centre d'excellence de défense chimique
biologique, radiologique et nucléaireJGBRN
Défensg COEaV y g kenReépublique tcheque

14. Le Centre d'excellence en génie militaire
(MILENG) COE alngolstadten Allemagne

15. Le Centre d'excellence de médecine militaire
(MILMED) COE aBudapesenHongrie

16. Le Centre d'excellence de modélisation et de

(2]

11

simulation M&S) COE aRomeenltalie

mo AT |

17. Le Centre d'excellence de guerre des mines navale
(EGUERMIN COE aOstende=nBelgique

18. Le Centre d'xcellence pour les opérations dans
les eaux peu profondes et confinées
aKiel enAllemagne

19. Le Centre d'excellence des comriuations
stratégiques§TRATCONCOE aRigaenLettonie

20. Le Centre d'excellence de gestion de crise pour les
interventions en &s de catastroph€iDR) COE
a SofiaenBulgarie

21. Le Cente d'excellence de la Police militaire de
I'OTAN (MP) COE aBydgoszcznPologne

Agence OTAN doinform
communication (NCIA)
L6Agence OTAN d'in

%% et de communicatiorNCIA) aide

enines Phays pmembnaegs guole
communiquer et a travailler
ensemble plus efficacement. Son

personnel,expert en technologies et en cybersécurité,

assure | es services permetta

tdches essentielles, notamment la consuttatamtre

Alliés et la défense collective. En collaboration avec le

secteur privé, le monde universitaire et deganisations

AGENZCY

but non lucratif, | 6 Agenc
capacit®s qui aident | 6 OTAN
technologique. Elle fournit galement un soutien
informatique aux Alliés, au siége, a la structure de
commandement, a la structure de foreegux agences
de | 6OTAN. Au travers de son
elle prot ge les r®seaux de
jours sur 7 suiteal abinexen® 08 ci-jointe.
SSrat®gi e de | 6OTAN ¢
dol ntelligence Artif
Les 30 pays de | 60OTAN ont po

liberté et la sécurité aux membres de leur alliance.
LOOTAN, qui d o i denvironremahtadet e r
sécurité deplus en plus complexe et toujours en
évolution, accorde depuis quelques années davantage
ddattention aux technol ogies
Le 21 octobre 2021, elle a adopté stratégievisant a

mai ntenir son avance dans | e
artificielle.

Les technologies émergentes sont en train de modifier
les notions mémes de paix, de crise et de conflit. Les
me mbr es du intig@aeinor®ne geavent plust | a
considérer leur avance technologique comme acquise.
La Chine, par exemple, ambitionne de devenir leader
dans | e domaine de [ 6inteldl
l a prochaine L6OT

i
d®cenni e. A

stratégige : suite a abnexe n°09 ci-jointe.

ACMA 5

http://www.aviation-memorial.com
Route de | 6Avi ¢
64230 LESCAR
Contact_contactchpelle @fiee.t
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ANNEXEN°1
Ecole des troups aéroportées

Lors du rassemblement du CASSHD 12 mai 2022 et plus précisément lors de notrisite du MuséeMémorial des
parachutistes de Londd or gani s at iderEcoke tdes ltreupes aétomort¢ETAP) nous ont été présenss
swceinctement organisme chargé de former lgarachutistes militaired e s quatre composant e
francaisg/Armée de terreMarine nationaleGendarmerie, eAr m®e de | ' a)i Grééefinl968dansisadfdmep a c e
actuelle, elle est située aunga "AspirantZirnheld" au nord d®ay juste apréeson musédUnité de formatiorde I'Armée

de terre, elle dépend dela*™brigade parachutiste

Histoire

Les premieresinités parachutistes frangaigesent instruites sur le sol national a l'aube d&deonde Guerrenondiale.

Durant ce conflit, la formation des parachutistes frangais se poursuivra avec la coopération des Britanniques et des
Américains en @ndeBretagne, en Afrique diNord et en Extréme Orient. Une fois la guerre terminée, c'est tout
naurellement ge s'imposa la nécessité de disposer d'une école parachutiste spécialisée sur le territoire national. En 1946,
la France assiste donc a la cigatdes centres d'instruction au saut, disséminés sur tout le territoire national. Un an plus
tard, ils sont regoupés au sein d'uBentre école des troupes aéropor(§sTAP.

Le 1¢"juin 1947, I'Ecole des troupes aéroportdeSAP) voit le jour, et s'istalle en novembre 1953 au camp d'Astra. En

plus de sa mission de formation, elle assure le solatggstique ds théatres d'opérations et prend le nom de Base Ecole

des Troupes AéroportéeBETAP. Dix ans plus tard, en 1963, la BETAP reprendoaveau l'appellation d'Ecole des
troupes aéroportéeETAP) et se voit confier uniguement la formation gasachutistesnilitaires des trois armées et de la
gendarmerie.

Chronologie et dénominations

L'Ecole des troupes aéroportées trouve son originefia e laSeconde Guerre mondiale. Elle est I'aboutissement des
différentes réorganisations des troupe®p@énrtées surd territoire francais. Ea v r i | 1945, de | 6£col e
créeéd anni on. Cette ®col e d®p ehadée deforrhed las par@chutistee ded tibia arméesna i
(Terre-Air-Mer). Par la suite, 1@ octobre 1945, [eCOITAP (Centred 6 or gani sati on et déi ns
aéroportéepest formellement crééNMont-de-Marsan, sous les ordres du Général Bonjeula@4® DAP.

Cette installation sera de courte duré@mfévrier 19461 6 ®c ol e de par &aPadldransdonaat lieuad d ®p
CETAP (Centre école des troupes aéroporékesl6 avril 1946, a la suite de sa dissolution. 1%juin 1947, le CETAP

devient 'ETAP Ecole des troupes aéroportde€ette écoled i spense ~ la fois | 6instruct
tactique orientée vers le combighoc'. Le 1°" octobre 1953'ETAP recoit en plus de sa mission d'école un r6le de base
opérationnelle, qu'elle perdra 28s plus tard, et devieainsi la BEHAP (Baseécole des troupes aéroportgegix ordres

du colonel Edej elle s'installe au camp d'Astra au nordRdel Le 1°" octobre 1963, la BETAP revient une BOMABate
opérationnéle mobile aéoportég et retrouve son appell atleBognd 6ETAP sous
Le drapeau de I'école est décoré deléaldlle de I'Aéronautique.

Chefs de corps

19631965: Colonel Le Borgne
19651969: Colonel Merglen
19691972: ColonelEscarra
19721975: Colonel Caillaud
19751978: Colonel Ziegler
19781981: Colonel Fayette
1981-1984: Général Dominique
19841987: Généralde Courréges
19871990: Général Genest
19901993: Général Urwald
19931995: Général Lesquer
19951996: GénéraWabinski
199%6-1999: Colonel Leroy
19992001: Colonel Jacops
2001-2004: Colonel Champenois
20042007: ColonelLegrand
2007-2008: Colonel Connac
20082010: Colonel Ozanne
20102012: Colonel de Bertier de Sauvigny
20122014: Colonel Bultez
20142017: Colonel Lhaurs
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1 2017%2019: Colonel Ott
T 20192021: Colonel Mollard

Insignes successifs

Le CETAP La BETAP L'ETAP

Missions

L'ETAP est aujourd'hui le pdle de compétences interarmées dans le domairferdeatin aéroportée. Seule entité de
notre institution a assurer la formation globale des parachutistes, elle est subordonnéeBxi¢mdd Pamchutiste. Le
commandant de I'école est le garant de la qualité de la formation délivééle goit initiale, de qualification ou de
spécialisation. Il est également responsable de I'adaptation des formations en liaison avec les étriaiesda
techniques d métier.

Maisonrmeére dedbérets rouged'ETAP a pour mission de dispenser les formations individuelles, collectives, techniques et
tactiques de I'ensemble des parachutistes des trois armées et de la gendarmerie. Géagekedome plus de 4000
stegiaires et réalise plus de 880 sauts. Elle pilote les travaux relatifs au domaine TAP, en matiére de pédagogie,
d'équipements, de réglementation et de sécurité. Elle assure aussi la tutelle du Musée mémorial destgrgrachuti

Formation

L'ETAP offre unediversité de formations

La formation initiale, dispensée par la Brigade de Formation au Brevet ParactBfB#® & pour mission principale de

former au saut a ouverture automatique envir®@@@ stagiaires par an.

La formation de galification, avec un effectif annuel de 350 stagiaires, dispensée par la Brigade de Formation des
Moniteurs et des Largueu(BFML), forme les futurs moniteurs parachutistes, largueurs opérationnels et chefs largueurs,
qui seront affectéa leurs unitésaspectives.

Les Brigades de qualificationBQ), au nombre de deux, sont chargées de qualifier I'ensemble des cadresigiss
aéroportéeau sein de 5 actions de formation différenteshef de groupe aéroporté, chef de section aéraporté
commandant dhité aéroporté brewet parachutiste spécialisé et chef de détachement de zone de mise a terre.
L'enseignement dispensé permet aux stagiaires de tenir I'ensemble des fonctions nécessaires a la mise a terre de person
par parachutage.

La formation de spéaiisation, dipenségar la Brigade de formation spécialis&-§), conduit 'ensemble de l'instruction

relative & la pratique de thute libre Elle assure ainsi la formation individuelle et collective clasteurs opérationneds

granck (4.000 n) et trés gande hauter (8.500 n), la formation en chute libre des moniteurs parachutistes, la formation des
pilotes de parachute biplace opérationnel, charge lourde et passager, la formation des instructeurs au saut a ouvertur
commandée retaéa et la formationles officiersspécalistes des techniques aéroportées.

L'ETAP forme aussi ahrevet parachutiste militairée personnel d'encadrement des troupes aéropodifiege(s et sous

officiers), les moniteurs parachutistes, le®niteurs de chute libre et lgslotes paradhtes liplaces, a ldchuteurs
opérationnelsau largage de personnels et a la formation de militaires étrangers.

I Le brevet de parachutisme militaire
Cr®® |l e ler juin 1946, i d 700800 tmilitairasj Bourr d 6 h U
| 6 enl, til faut suivre une formation de deux semaines et six sauts. Quatre sont
effectués dans des conditions diteisges» (sans armes et sans $acn saut de nuit
sans équipement et le dernier avec armement et gaittegchniqu¢ . Auj our d 6 hu
pos s i b redrevet@dapres cing sauts, dont un saut technique.

9 Le brevet de cadre des troupes aéroportées

Débune dur ®e de 4 semaines, il mat ®ri al i se
section TAP. Erfonction du stage obtenu, le titulaipeu étre reponsale de la zone de
sautde mise aterrégT) , chef dobéavion ou | argueur op®r

1 Le brevet de préparation militaire parachutiste
Jusqud” | a fin dedélivrédapeunespériodemé formation dé deux Gamatet
quatre sautsDepuis2007 il est réservé aux éléeves des lycées militaires et des classes préparate
ai nsi gubaux candidats ° | 6 engagRMPES ¢t TAPagn s +
fonction des places disponibjed.Gnsigne est homabguéet donc autosé de prt sur la tenue
militaire.

a-;unlt®



1 Le brevet de moniteur parachutiste BMP)

Délivré pour les sousfficiers servants en unité parachutiste depuis plusieurs
années, il qualifie desepsonnels aptes a former les jeunes stagiaires au, BEM
diriger des séncesd saut ou doé°tre | argueur, en
| 6a®ronef utilis®. Le moniteur est aus
commandée retardée et est congddwmme un expert de domaine au sein de son
unité. Les officiers qualifés devennent les conseillers® 3limension dans leurs

unités respectives.

1 Le brevet de chuteur opérationnel BCO)
Ces spécialistes de la chute libre sont aptes a effectuesadés a ouverture
commandeés retardés depui2 D 0 j u.50§m 6t r ebsudedl@&amerhbres
du groupement commando parachutiste sont titulaires du BCO et sont aussi
reconnus pour l eur apt it udbssus des lighesnf i |
ennemies.

T Le brevet ddédinstructeur parachuti
ouvertur e retardé (NSCOR)
Cebrevet ne peut °tre d®livr® que par
aux qualifiés, officiers et sousfficiers, de former les moniteurs et les chuteurs
opérat onnel s. Aujourdo&éhui, mogieusinsigne. 500 e



ANNEXE n° 2
Auj our d o0 h uas deguerredsans@ones, p

Depuis une vingtaine dbébann®es, l e drone, cette nouvell
comme un outil redoutable, voire indispensable pouranmeée etdévastaice chez | allversaireDe q u o-il ? Bodta g i t
simplement @un " obj et Volart,anmmergépou teweshedétéctable ou paduftif ou de trés petite taille

autonome ou pagélécommandgé , déune | ongu e uvarquégues cenlimess,vehnt @ Fes haute alticude

ou quelques metres du says les drones aériens, capalll® ® v ol uer pendant quelques diz
heures. Son utilisation va de la simple surveillargas (par exemple en Israébpr la suveillance auquotidien de ses
frontiére9 au drone tueur totalementtanome et de trés petite taillguelques centimetres capabl e ddal |
"ennemi" précisément décrit dans sa mémoim@rfioire intelligenteé Les drones dablegptus i n
particuliecrematles dr ones a®riens, quodén|staotequedeoth®®tcentdaop
terrestres et marins, sont de plus en plus intégrés dans la chaine de renseignement et de commandement des opérations.
Partaut, des forces arées utdt modestes utilisent des drones bon marché équie missiles pour affronter les tanks
ennemi s, une nouvelle strat®gie qui a fait ses preuves
autour de laTurquie et de la Russi Des drones dbriqués en Turquie avec utechnologie bon marché, ont détruit les
blindés et les systemes de défense aérienne des petits protégés de Moscou en Syrie, en Libye et en ,Azerbaidjan
Ukr ai.neé

Ces appareils esquissdntbeaivde la guerreun avenir qui sera fait de dispositifs wgophistiqués aux prix exorbitants
autant que dbébengins bon march® mais efficaces.

La Chines 6 el taussilancéedans! 6 e xde droneversle MoyenOrientetl & A f .rEn drak et au Yeéaen, des

groupes liés & @m ont utilisé ces appareils pour attaggr | 6 Ar abi e saoudite. Et, du Ni
dizaine de pays au moins ont eu recours a des drones chinois pour tuer leurs adversaires, indiquent des experts en défens
« Celava changer lalonne», a affirmé Ben Wallace, le secrétlioritannique a la Défense, dans un discours prononcé

| 6an pass® | ors duquel i ®voquait | e proposorenfordés parqeguidee s
passe etuelement en Ukraine En olo ou en escadrilles, ceppareils sont capables de surprendre des militaires et de
détruire des blindés mal cachés ou peu protégés, une mission souvent réservée a des avions de guerre, beaucoup pl
onéreux. Les drones peuveroler en toute discrion pendant 24 heures pour tk@r les lacunes dans les systemes de

d®f ense a®rienne, participer au rep®rage deslLesaimid ets des
notamment | 6ar mdetacusi@ment@ adliaree ses ptopresrsystemes'et t r ouver un moye
les drones sans utiliser de missiles qui coltent plus cher que leur cible.

Chez les Turcs un lot de six drones Bayraktar TB&r¢ne turci photo de gauche
avec bases teestes et autres égpemerts essentiels coltgquelques dizaines de
millions de dollars.C6 e s t d®but 2020, dans | e
remarquer, et touBcemment en Ukraine, contre les chars russes

Ce TB2 est n® dadTwmue nof & tuasittriséajed d@sn nsodetes
propasés par les Etatbnis et Israél et de la volonté de posséder un systeme d
Ankara aurait la maitrise pour combattre le PKK kutblest utilisé par les Ukrainien
dans le confligui les oppose avec lauBsie

L6 un d ehers, wiredespluscher, le drone de combafui peutdés lors —
se ravitaille en vol C6 e s 't | X-478 arséricdipuavion sanspilote,

mesuant 18,92 métres de long etl164 meétresdéenvergure La forme de

|l avion est con-ue pour des exigences
pertinente. La soute a armes peut transpot@50 kgd 6 ar mess . —
opérations du 7B UCAS corr6lé par ordinater sontintelligentes et son
syst me de <contrlle de vol est aut onome. La navigatio
contrdlée par un systéme hybride basé sur la vision du systémelde

positionnement globaldP9. La trajectoire de vol est préprogramnedeses opgrations sonsurveiléespar un opérateur

de missionll est équipé de capteurs éleetiatiques EO), infrarouges IR), radar a ouverture synthétigueAR, SAR

inverse, indicateur de cible mobile au sGIMTI), mesures de soutien électroniqiSH) et indicateur de ible maile

maritime (MMTI). Il comporte & la fois des mécanismes de satdeo gue de | 6 US -Meeptacle det de

| 6USAF pour |l e ravithoaviemena enevvit ass o@sadbehpenireque d
port ®e da3xokm rloMUCAS peut voler | udyao®nmetrasne al titude max

urtivit® ou

Nous avons d®] " parl ® du MQ 9 Reaperet, dro
de espaceervi ron 12 milld unointe® dt dleaangergure de 20 m
rayon dbdédaction de . 850 e&knm,i raount o6n.oOn0i Oe),dd ep adrZ

armé de missiles ou de bombes guidées par laser.
Le modéle le plus impressionnant est actuellement le ZephwirBug¢ Dédense and

8


https://www.tomsguide.fr/x-47b-le-drone-de-combat-qui-se-ravitaille-en-vol/
https://www.tomsguide.fr/x-47b-le-drone-de-combat-qui-se-ravitaille-en-vol/

Space avec une mvergure de 28 m, une autonomie de 26 jousage de panneaux solaijepouvant voler a plus de

20. 000 m. Au sein de | darm®e de | dair et drepédn MalsRPS c e,
(Medium Alitude LongEndurance Piloted Aircraft SystenieSy st~ me d 6 &\aimoyennet alitud® ti [dngué
endurancg , engendre doimportantes modificationsm™ES®RAde lal 6af f
base deCognac, actuellement fortee 280 homras et femmes, dont 120 affectés aux 30 équipages de Reapeit doir

ses effectifs tripler doici 2 0 3:02.poutlla eomp®spnid pdotagecce? pduela p e r
composante renseignenten

Léar m®e de,quantrardde encironn3pOttédépilotespécialisés dane pilotage de wbnes tactiques ou de mini
drones, et de 2.300 télépilotes non spécialistes.

La Marine nationale a ouvert son école de télépilotes de drones aériensbsise laéronavale de Lann Bilé en
septenbre 2019 a ce jour, environ 450 opérateurs ont recu unadition dans cette école.

Le mini ou micredr one est g®n®r al ement peu autonome et utilis®
déportées" pawbserveratl e s s u sbstatlaul ume zone ~° risque. Ces dsimpleses so

mettre en Tuvre. I'l's sont ainsi plus discrets ea | eul
Z fortiori de son pilo¢. De plus, ces micrdrones peuvent éauer soit isolés ou en petit groupe,

soit en essaimrépérages, sabotage surveillance ou frappe simultanéés De son coté,

| 6ar me fran-aise vient doéacriadadones 60% poura s oc
| 6ar mRe deoutlemarine, eR28% 2% pour | 6ar meueserdne | 6 a
deg i n®s " des missions de reconnaissance et
qui répond a un besoin opérationnel des troime®@ e s . | I -drénaquadticopt@re mi n
Anafi 4K de Rrotde 500 grd8 cmsur3y ®qui p® ddun éblDRend8Kek, de
de fonctions dodiGhaegcetriioen tdhee rcniibguees (de taill e
de distance et une préassn ddéenviron)l5etmddnedeWedad® b n o

Le drone Anafi 4K de Parrot, H
minutes.

La diversité des drones, la multiplicit¢ depmpar ei | s, la facilit® dbéempl oi, | @
particuli rement danger eux’. uOed ap rdodlaiuft@rnatt ipo huésd sqaugde ,| tdgopn
ils sont "civils", peut étre détourné ades finsterresist e x empl e ave EloLDaEdhat einsll amikqu e n
Cbest aussi un produi't c o imrempea doliteux, gue oersoitlpduulanaeg @desuak@ag c e r
saturart s, gui der | es tirs doaad il l erie, - —f—e-F —d ®f e n s
Deux types de d®f ense sont actuell e i re

(moyens mobiles de lutte antironeg concrétise par la lraison de 18 |
systémes de détection et de neutralisation ainsi que plarecel d
trentaine de fusils brouilleurs "Nerod". Le Nerod F5 est un brouill

hyperfréquences
+ Destruction du drone. Le Tijlet 2021 donna lieu a une démonstration
la destuction en v dou-dr omei au moyen dounmn—tasers—HYn sSy:

expérimenth appelé "HelmeP" que les armées esperent opérationnel ||
2024. Ce systéme, développé par la PME francaise Cilas, est uneleou
arme qui contient un systéme de détection du deone lasegui permet de |
le neutraliser.

Dans la lutte artdrone, la D@ a lancé cette année son programme "Paraedaniies"

qui pr ®voi-t des i nvesti ssements dBoern I'1i ol
i nf or ma 88l aorait, mislad goistrun spositif lagr (Opérationnel dans les 3 ou

ansaveny doune dpuilddDarkdd owatts capable engi
de distance. Mais | e | aser n entre lesndsoheis pl us
Léar m®e r ®f | ®c heépteurs derdnesou @ de® arnees électomagnétiques

a énergie dirigée. Un Helma-P.

Les armes létales autonomes

Drones tueurs autonomes : il fallait soéy attendre.

Malgré une superbe vidéo publiée rovembre 2017 appelant a bannir les drones armés et automatigudspries

dedinés a tuer ont séduit les armées un peu partout sur ket@ld@n se doutait bien que la raison du commerce des armes
allait | demporter sur tout autre raison.

Le site spéciisé Defense Oarapporte les propos de Zeng Yi, un responsable de la société Nofiftaarss le domaine

de ladéfenseenClinsur | es futurs champs de Ilombatrant. Il reste probbblergqiey a

des humains soient tout de méme léslcies des r obots vol ant lesadrone®taers gunontdt®t ai |
dévoilés publiqguement présentgeu de points communs avec les drones de loisirs etles drohesgres i onnel s é


https://www.defenseone.com/technology/2019/11/secdef-china-exporting-killer-robots-mideast/161100/

Systéme d'armes |étales autonome - " SALA"

Un systeme d'armedétales autonomgSALA ourobot tueur (en anglais"lethal autonomous weapowu LAW, "lethal
autonomous weapon systeo LAWS"autonomous weapon systemi AWS "robotic weapon; "killer

robot" ou"slaughterbot) est un automate capable de mener wimra létale de maniére automatisée sans intervention
humaine Il peut s'agir, mais pas seulent, d'undroneou d'un systeme fixe dl le "Samsung SGR1" (robot

militaire sentinell@ utilisé parl 6 a rsod®méenne a la frontiere avec la Corée du Nord. Cette terminologie date des
années @10, mais sadfinition n'est pas encore totalement arrétée en 2020.

Dapr s une ¢ ommOnanisation ides rNations unided2018, lesrobots sont wr le point d'étre dotés
d'uneintelligence artificielle. Actuell ement, dans | '"i mmense maj ordtet ® de
conditiomée a une décision humaine. L'intégration de systemesed'détales autonomes au sein des armées frangaises

fait partie d'un des avis demandés laministre des Armédsorence Parlyau COMEDEF en 2020.

Lors de lafusillade a Dallas en 2016 police américaine a fait pour la premiére fois usage d'un robot armé télécommandé
pour éliminer Micah Johnson, 2is, assassin de 5 policiers retranché dans un garage. Mais i€léiidé et Ieir

ordonné par l'opérateur.

La premiére utilisatiorau canb a t de syst mes doéarmes | ®"alde 8UMorO mals
munitions rédeuses d'origine turque a eu lieu en 2020 durdatilaéme guerre civile libyenne

Définition de I'autonomie pour une arme

Le termeautonone a des significations différentes selon les domaines d'étudiegEmnierie il peut faire référence a la
capacité d'une machine a fonctionner sans interventions humaingisild&ophe, il peut fare référence a l'indépendance

morale d'un indiidu. Ensciences politiquesl peut faire référence a la capacité d'une région a s'autogouvernernies t

de dévebppement d'armes militaires, l'identificatioume arme cmme étant autonome n'est pas aussi claire que dans
d'autres domaines. La norme spécifique impliquée dans le concept d'autonomie peut varier énormément entre différents
chercheurs, nains et orgarsations.

Différentes personnes ont différentefiditionsde ce qui constitue une arme autonome létale. Heather Roff, rédactrice a
la"Case Western Reserve University School of Ladécrit les systémes d'armes létales autonomes comme "des systemes
d'armes, capables d'apprendre et d'adapter lewtidonement enréponse a des circonstances changeantes dans
I'environnemat dans lequel elles sont déployées, ainsi que capables de prendre des décisions de timpanedles

Cette définition des systemes d'armes l|étales autonomes propose un seule@sseompativement aux définitions

d'autres universitaige

Des uniwersitaires tels que Peter Asaro et Mark Gubrud abaissent le seuil définissant qu'un systéeme d'armes |étales
autonome. lls estiment que tout systéeme d'armes capable de libérer uné&falke sanfopération, la décision ou la
confirmation d'unsuperviseu humain peut étre considéré comme autonome. Selon Gubrud, un systeme d'armes
fonctionnant partiellement ou totalement sans intervention humaine est considéré comme autononrae |baffin

systéne d'armes n'a pas besoin d'étre capable delqgreles désions complétement seul pour étre qualifié d'autonome.

Au contraire, il devrait étre considéré comme autonome dés qu'il participe activement a une ou plusieurs parties du
processus @l préparationdepuis la recherche de la cible jusqu'au tiaffi

D'autes organisations placent le seuil des systémes d'armes |étales autonomes a un niveau plusnééstéielee la

Défense du Royaumbni définit les systémes d'armes |étales autonomes comme "des systemes capables de comprendre
une intention et une direction de niveau supérigurpartir de cette copréhension etde la perception de son
environnement, un tel steme estapable de prendre les mesures appropriées pour atteindre I'état souhaité. Il est capable
de décider d'un plan d'action, & partir d'un certain nombre d'alternatives, sans dépeadierdsllancest du contréle
humains- un tel engagement huinaavec lesystéme peut néanmoins étre présent. Si l'activité globale d'un aéronef
télépiloté autonome est prévisible, les actions individuelles peuvent ne pas I'étre".

La conclusion d'un traiténtre Etats écessite une définition communément acceptéeedgui constue exactement une

arme autonome.

Systemes défensifs automatiques

La plus ancienne arme létale & déclenchement automatiquengstléerrestreutilisée depls au moindes années 1600,

et lesmines marinesutilisées depuis au moins les années 1700niiess antipersonnalont interdites dans de nombreux
pays par ldraité d'Ottawale 1997, desxceptions ntables étant les Etatsnis, la Russie et uneade partiele I'Asie et

du MoyenOrient.

Certains exemples actuels de SALA sontsiestémesle protection activautomatisés tueurs, tejsie lessystemes d'arme
rapprochéguidés par radar utilisés pour défendre mawvires(par exemple, I€halanx CIWSméricair). Ces systéemes
sont capables d'identifier et d'attaquer de maniére autononmeisieles des roquettesdes tirs dirtillerie, desaéronefset

des navires de surface en approche, selon des critéres définis par I'opérateur humain.

Des systemes similaires existent pour les chars d'assaut, comreaatusse, leTrophyisraélien et AMAP-
ADS allemand. Plusieurs types fiesils de sentinellstationnaires, qui peewt tirer sur des humains et des véhicules, sont
utilisés enCorée du Suét enlsraél De nombreux syémes dealéfense antimissilecomme leDéme de feisraélien, ont
également desapacités d ciblage autonome. Les tourelles automatiginstallées sur et véhicules militaires sont
dessystémes d'arme téléopéré

La prindpale rai®n pour laquelle il n'y a pas d'humain déadboucle dans cesystémes est la nécessité d'une réponse
rapide. Ces systémes ont généralement été utilisés pour protéger le personnel et les installations contre des ennemis ou d
projectiles en appche.
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Sygemes offensifs autonomes

Les systemes offesifs autonomes cgonendraient lesirones de combate prototype de drone de combat non aBA&

Systems Tarania propulsion par réaction pourrait conduire &8ystéme de combat aérien du futapable deechercher,
d'idertifier et de localiser des ennemis de maniere autonome, mais qui ne peut s'engager avec une cible que lorsque le
commandement de la mission l'autorise. Il peut également se défamire kesavions ennemis. Le droméorthrop
Grumman X47Bpeut décoller et atterrir sur dperteavions(démonstration en 2014 il fait partie du programe
américain'Unmanned Carer-Launched Airborne Surveillance andrigg" (systeme de sweillance et de frappe
aéroporté sans pilote, lancé d'un peeeions.

Cicontre Land Rover Deferslbe tractant une remorque avec le robot de combatiMhenillé g "

A mesue que latechnologie progresse, les futures appiicet des véhicules ssmarins
sans pilote pourraient inclure d&minagela pose de mines, la mise en réseau des capteurs
antirsousmarins dans les eaux contestées, la patrouileecaun sonar actif, el
réapprovisionnement des semsirins habités, et devenir des plateformes de missiles a faible
: colt. En 2018, I&Nuclear Posture Revidwdes EtatdJnis a allégué que la Russie
développit une nouvelle torpille soumarine autonome intercontinentale, a armement nucléaire et a propulsiéaineu
nommeée'Status6 Poseidoh

La Russie développe activement dassilesdotés dhtelligence artificielle desdrones desvéhicules sans pilote
desrobots militaireset desobots nédicaux

Le ministre israélieyoob Karaa déclaré en 2017 dsraéldéveloppe desobots militairesy compris des robots aussi
petits que des mouches.

En octobre 2018, Zeng Yi, un cadsapérieur de I'engprise de défense chinoierinco, a prononcé un discours dans
lequel il a déclaré que sur les futurs champs de batalille, il n'y aura pas de personnes qui se agdhitiBsation
d'armes létales autonomes dans la guerre estahéwitEn 2019, le sededre américain a la Défendéark Espera fustigé

la Chine pour avoir vendu des drones tdgsde tuer sanaterventions humaines.

L'armée britannique a déplé de nouveaux véhicidesans pilote et des robots militaires en 2019.

La marine américaine développe des flottes fantdmes de navires sans équipage.

En 2020, un dronEargu-2, de conception turque, a traqué et attaqué une cible humalribyen selon unrapport du
Groupe ¢experts sur la Libye dGonseil de sécurité des Nations unjasblié en mars 2021. C'était pdétte la premiére

fois qu'un robot tueur attaquait des étres humains.

Questions éthiques et juidiques

La politique américaine actuelle stipule que "Les systémes d'armes autonomes doivent étre concus pour permettre aux
commandants et aux opératedtexercer des niveaux appra@s de jugement humain lors de l'utilisation defdrce".

Toutefois, lapolitique exige que les systémes d'armes autonomes qui tuent des personnes ou utilisent la force cinétique, en
sélectionnant et en engageant des ciblass sautre intervention humain soient certifiés conformes aniveaux
appropréset a d'autres normggt non que ces systemes d'armes qui he peuvent pas respecter ces normes soient donc
interdits.

Les chasseurs tueurs seaitonomes qui identifient et atiuent des cibles de maniengtonome ne nécessitent méme pas

de certification Le secrétaire adjoird la Défense Robert Work a déclaré en 2016 que le ministere de la Défense ne
déléguerait pas l'autorité Iétale a une machine pour qu'elle prenne unendéunis qu'il pourrait avo a reconsidérer

cela, car des régimes autoritgpourraient le faire.

En octobre 2016, le président Barack Obama a déclaré qu'au début de sa carriére, il se méfiait d'un avenir dans lequel ui
président américain faisant ugsade la guerre des dronesup@it mener des guerres perpétuelles dans le enentier, et
beaucoup @ntre elles secrétes, sans aucune responsabilité ou aucun débat démocratique.

Aux EtatsUnis, l'intelligence artificielle liée a la sécurité reléve de@048 de ld'National Security Commissi on

Artificial Intelligence' (Commission de sécurité nationale sur l'intgdihce artificiellg.

Le 31 octobre 2019, le ministére de la Défense des-Blaits a publié I'ébauche d'un rapport exposant cing principes pour
I'intelligence artificielle militaisée et formulant 12 reconandations pour I'utilisation éthique de l'intedligce artificielle

par ke ministere de la Défense qui garantirait qu'un opérateur humain serait toujours en mesure de regardboiians la
noire" et de comprendre le processiesla chaine de miseamdita mani re dont | e r atfu@ort ¢
une préoccupatiomajeure.

Violations possibles de I'éthique et des lois internationales

Stuart Russell professeur diformatique a Université de Californie a Berkelgy déclaré que le systéeme SALA le
préoccupit, car il le jugeait consire a I'éthique et inhumain. Le principal prob&de ce systéme est ige'st difficile de
distinguer les combattants des raombattants.

Certains s'inquiétent de savoir si les SALA violendieit internationalhumanitaire en particulier le principe de
distinction, qui exige la capacité de distinguer les combattants desondrattants, et lprincipe de proportionnalitéqui

exige que les dommages causés aux civils soient proportionnels a I'objectif militaire. Cette préoccupation est souvent
invoquée comme une raison d'intereicomplétement la®bots tueursmais il est douteux qu'elle puisse étre un argument
contre les SALA qui ne violent pas le droit international hoitade.
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Un rapport publié ® 2021 par I&ervice de recherche du Congaéséricain affirme qu'il n'existe pas d'interdictions
juridiques nationales ou internatiolea sur le développement et l'utilisation des SAl#en qu'il reconnaiss les
discussions en cours dans le cadre dedavention des Btions unies sur certegs armes classiquésCAQ.

Certains disent que les armes autonomes brouillent les limites de la responsabilité d'un meurtre particulier. Le philosophe
Robert Sparrow soutient ques armes autonomes sont causalement, mais pasemerd responsables, rome les

enfants soldats. Dans chaque cas, il affirme qu'il existe un risque d'atrocités sans sujet approprié a tenir pour yesponsable
ce qui viole ledroit de la guer. Thomas Simpson et Vincent Muiller soutiennent qu'ils peuvent faciliter I'enregistrement

de qui a donné quel ordre. De méme, Steven Umbrello;TBhiés et Angelo F. De Bellis sogmnent que si les capacités
techniques des SALAost au moins aussi priges que celles des soldats humains, alors, étant donné les lacunes
psychologiques des soldats humains dans la guerre, seuls ces types de SAles éinvgaient étre utilisés. De mé&nils

proposent d'utiliser I'approche denceptionsensible aux valeuromme cadre gtentiel pour concevoir ces lois afin de

les aligrer sur les valeurs hunmes et ledroit international humanitaire En outre, les violationpotentielles du droit
international humanitairegp les SALA ne sont par définition - applicables que dans des contextes de conflit qui
impliquent la nécessité de faire la distinction entre les combattants et les Eivilant que tel, tout scénarie donflit

dépourvu de la présence de civilses-a-dire dans I'espacau en haute merne se heurterait pas aux obstacles posés par

le droit international humanitaire.

Campagnes visant a interdire les SALA

La perspectie des SALA a suscité un débat ionant, notamment sur le risque de voir d&sots tueurparcourir la terre

- dans un avenir proche ou lointain. En juillet 2015, plus deOled®erts eintelligence artificielleont signé une lettre
mettant en garde contre la menace demese a l'armement en matiére d'intelligence artificellappelant ane
interdiction des armes autames. La lettre a été présentéBuenos Airesors de la 28" Conférence internationale
conjointe sur l'intelligence artificielle

Seloncertaines sources, les armes entiérement automatisées abaisserseéeiiitde déclenchement de la gegcar les
soldats seraient retirés du champhdeaille et le public exait éloigné de I'expérience de la guerre, ce qui donnerait aux
hommes politiques et aux autres décideurs plus de latitude pour décider du mamhedatmaniére d'entrer en gueiits.
préviennent qu'une fois déployés, ces armneesimient le contréleéinocratique de la guerre plus difficile : cela pourrait
recentraliser le pouvoir entre quelques mains en exigeant que trés peu de personnes fpeEseat |

Quelques drones qualifiés de tueurs

Que sont les drones tueurs "Switchblade", que les Etats-Unis auraient fourni al'Ukraine ?

Joe Biden avait annoncé l'envoi de drones américains a I'armée ukrainienne pour sa défenderfaakisseur
russe.

Guerre en UkraineL 6 ai de r@&t rpoorug | 6ar m®e ukr siquali Geinmamssss déaé depuint e n s
le 24 février 2022
Le président américain Joe Bidewad annoncéle 16 mar 2022 | d en v o i drode§ cemé illusteinsora i n e

engagement UKrainddessystemes perféctionnés pour samd.
Cicontre Drone Switchblade 300 desfeisttAeroVironment

Selon des responsablesiu Congresaméricaina NBC News |l
sbagirabnhesdef adrr i qte@se améicaine | 6 e
AeroVironment appelés "Switchblade", une arme redoutable a
usage unique capablee dfrapper des troupes au sol pour le
"Switchblade 300", ou de détruire untankwumn post e dobar
pour le "Switchblade 600".

Le Switchblade" estquai f i ® doéar me keéqopék az e
de son propre systeme de guidage et de caméras. |Efpeut

| 4 install ® en quelques minutes et
SUICKUESSAPID RESERP A Il peut étre programmpgour frapper automatiqguement des cibles a

des kilonétres et dirigé autoud 6 obj ect i f s jusqud” ce que | e mo me n t
News.AeroVironment affirmeqa | e 600 peut voler pendant 40 minutes et
Ces modeéles "Swgéhblade" volent beaucoup plus vite que les drduess "Bayraktar TB2que | 6 Ukr ai ne uti
pr®sent pour infliger des dG&sgnblaldemént périétmer seskiéfenses &&8eanes et i |
Selon certaines estimatis, le Switchblade 300 codterait 6.000 doll& €40 euroy un colt pltdt modique pour un tel
appareil dans | e monde de | 6ar metrmassite, qui favoriserait

Sur la guerreen Ukraine et sa possibleimplication, la sociétéAeroVironments 6 demidued 6 ws@bre communiqué,
affichantsapostion : "Noussoutenonsiosalliés et nosnationssouveraineslansleur droit de protégerleur patrie etleur

vie mémelorsquece droit fondamentakstmenacéAeroVironmensetient aux cotésdu peupleukrainienetdel 6 e n s e mb | €
del @TAN."

Parle passé)] 6 a ram@®ieainea utilisé le "Switchblade"au combatdansdescirconstancedimitées en Afghanistanet
ailleurs,maisn 6épasrendupublic cefait, ontdéclaréa NBC Newsdessourceprochesdu dossier.
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Phoenix Ghost, ce mystérieux drone que les Etatsnislivient™ | 8 Ukr ai ne

LesEtatsUni s | i vrent actuell ement des dr o
faire face 7 | i nvasion russe. Des &en
peu doi noénoémergét i ons

Ce que | don s aistmystédedxepoeur le mamérdul lesplateamnt t r

de la chaine de télévision américaliéN, le journaliste Tom Foreman évoque,

en @s termes, les nouveaux drongse lesEtatsUnisont annoncé vouloir

I i v r &Jkrainépout faire face & 6 i n v a s.iLe nom reéucessengins

volants sans pilote a bord : Phoenix Ghost. Des app@wilEs vus
auparavantsoulign e  CNN, lundi 2 mai 20 2 @ge. Voi
modéle de drone, dont 12k e mp |l ai res sont en cours

ukrainienne.
Les drones Roenix Ghosprésentent des capacités similaires a ceux de la3itehbladea préciséJohn Kirby porte
parole du département de la Défensg BeatsUnis, le 21 avril, en annong¢ant que ces epadaisaient partie de toouvelle

envelppe de 800 millions de dolla@ 58 mi | | sflonds6 adiédeeurnoi | i t ai re am®riceai ne
Unisf ourni ssent d®j " des cactrdesmilimiresSukiniens tnbékédodreds a'leudmierdeatrsir i n e

|l e sol am®ricain. Ce typédiascdnna tkamikaze'st d®cr it par plusi e
La Chine

Présentélorsdiesl on Maks 2019 qui sbéest-nésenu en Ruyf'e, | 6un d

des drones tueurs est un modele cisinle "Blowfish A3" de la soéitéZiyan.

C 6 e s hélicoptere piloté a distance, capable de vols au@s, et équipé
déune mitrailleuse. Elle peut °tre
grenadesa hauteur de 15 kilos de chergitile. Son autonomie est de 90
mi nut es, avec un r Sejoo dyan ibestacapabte e vible
totalement awtmatisés, sans intervention humaine.

La Russie

SelonPopular Mechanigsle concept de drontieur présenté par la Zhukovsky Air

Force Academy russe repose sur systemedestinéa voleg en esaim! Chaque
appareil est a ut argeoerpisivee®vple &vqr ®ne deditaimeele ¢ h
petits camarades tueurs. Plus conventionnel, le "ZXKYB" de Kalashnikov est une

aile kamikaze ®qui p®e dbébune chargev, expl
est un appareil e missioeuniqueai | e et | a roque

Le monde des drones dees petite taille est en plne mutation. Ces
porteurs aérienpourrontembarquetoutes sortes dmini-capteursou mini

charges explosive®uels sont les enjeux économiques et opmragls de

cette révolutio culturelle et technologique

Les futurs systemes de drones seront mompacts,plus silencieux et
indétectables plus nombreux, bon marché jetables pou la plupart -
déployables en essaims, plus intelligents et adaptatifsja afois
individuellementet collectivement, plus endurargt discrets et surtout plus
envahissast gr ©ce ~ l eur capacit® de sbi.
complexes tels que désaux pl af onds, conduites d
néof fr i menhque peu de aépittee dones de sécurité aux futurs
combattants, mais constitueront en rettag compagnons indispensables a la progression des forces au sol. Sur un plan
éthique ces futurs systemes ne seront plus contrélés individuellement, miasticement, avec des caqités
ddéobser vat idénmultipliges qdideadrontidifficile ungupervision humaine exhaustive et le contrdle préalable
des r gl es duneptrgtaugheimeénnt par

En conclusion,disons queces systémesont d 6 o etel&a des "armes straté@ues" faisant appels a de nouvtes
méthodesd 6 e mp deoprotedidn.
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https://www.ouest-france.fr/leditiondusoir/2022-03-17/que-sait-on-des-switchblade-ces-drones-suicide-que-les-americains-pourraient-envoyer-en-ukraine-7ba24110-e2ea-4a01-abcb-e01bbe6cce92
https://www.defense.gov/News/News-Stories/Article/Article/3006912/more-howitzers-artillery-rounds-uavs-headed-to-ukraine/
http://lignesdedefense.blogs.ouest-france.fr/archive/2022/04/21/joe-biden-annonce-une-autre-enveloppe-de-800-millions-de-dol-22996.html
http://lignesdedefense.blogs.ouest-france.fr/archive/2022/04/21/joe-biden-annonce-une-autre-enveloppe-de-800-millions-de-dol-22996.html
https://www.ouest-france.fr/monde/guerre-en-ukraine/guerre-en-ukraine-des-soldats-ukrainiens-formes-sur-le-sol-americain-au-maniement-de-drones-tueurs-510238d4-b820-436d-ad52-8063794c6978
http://www.ziyanuav.com/
https://www.popularmechanics.com/military/research/amp29714723/russia-drone-swarms

ANNEXE n° 3
Défenseeuropéenne”

La diplomatie et la défense européennes sont discutées depuis les origines du projet européen. UG amujetciuté
européenne de défens@CED) est méme envisagé des 1954, avant la signatuteititi de Romen 1957. La CED est
finalement rejetée par [Barlementfrancais. Maid 6 i d ®e d e deocongpétendesd dn palitayeettradgéere et de
défense perdure. ll faudraattel r e j usquden 1992 pour qutdieédeVaastricl® concr ®t i

La politique de défenseest elle aussi une prérogative essentiellement nationale. ©pe;Ua France est a nouveau le
pays disposant des principales forces armées depuis le retrait du Rdyaur#e est égalementlaselile di sposer
arsenal nucléaire.

Lecont nent se trouve QGTAN®Triganpsat b o hAtlamtmue tharda RIHdRs 2d paysl dé
| 6 UE eactuellermaemtnembres la Finlande eta Suededevraient tredient6t les rejoinds (euégard le conflit usse
ukrainien actu® - leur voisinle Danemarky est membralepuis le 24 aout 194Qes deux organisation&U etOTAN,

fuvrent en coop®ration, prennent soin de ne pas se fair
une alliar e dbéassi stance mutuell e en cas de confl it

Sur le plan opérationnel, certains pays européens sontengagéssardpl t ai re ° | 6 ®tranger. C
France encore présente dans la région du Sahel et du Sahperatibn Servatle janver 2013 a juillet 2014
puisBarkhane en juillet 2014 ai nsi rQriéra @pérationy Ghammadn septembre 2034 La France est
n®anmoins rejointe par pl usieurs partenaires soatiemr op®e
logistiquef our ni par | 6Espagne, | 6Al Il emagne, |l a Bel gique et |
S6i l néexi ste pas ~ propil @&id&nte sp arcleepre ndl @ant nu@scopéqEat®ise m® @ r

militaires, pour lesquelles ses Etats membres déploiersaldsts. Ces missions sont conduites au titre gmliéique de
sécurité et de défense commyR&EDQ et financées via Imécanisme Athenalestiné a pourvoir aux besoinsdircies

communs des op®rations militaires europ®ennes. Actuel]l e
(maintien de la paien BosnieHerzégoving EUNAVFOR Atalantgl ut t e contre | a pirat)erie
EUTM Somalia formation d e | 6ar m@eEUTMoMak (f ioemmad i on de ), BWIMNMREA mal i

formation de | 0)&trEGAYFORMED, diadpératian&ini@a pp | i cat i gosurdes aringse mb a
imposé a ldLibye).

Au sein del 6 &UEa qedeuatmatre il existe de fortes disparités entre Etats membres en termes de

dépensesilitaires Certains, " | 6 pagssbaltasrou eheore deala Rwamiegnsaeraientdbkisde 2
% de | eur Pl B en tédsqie9g Beguagne, ddalvt ee et Il 6l rl ande, noy
leur PIB.

La politique de sécurité et de défense commune (PSDC) i mise ajour le 31.08.2021

La politiqgue de sécuritét de défense communeIDQ donne ~ | 6Uno ® i leitliseo ge®eayane | a
militaires et civils pour répondre aux crises internationales. En 2021, 16 opérations sont en cours en Europe, eh Afrique
au MoyenOrient.

Parmi les six opératins mi | i taires men®es par IgudJrUIN Sonakauquicapp@ue n n e
mi ssion depuis 2010 d eCré4dits r FnepeanlEftexmalm®ien Servicm ARlidkreCC-B®-ND
2.0

Lesobjectifs de Igolitique de sécurité eteddéfense commur@SDC, anciennement politiqeeiropéenne de sécurité et

de défense, PESBont définisd 6 ardBdw lter ai t ® sur TUBUNi on europ®enne (
Celuic i affirme que | 64deB mgyens divisatvrmiliarn r esec ®aunmr sdiehadbra déas dWmn
maintien de la paix, la prévention des conflits et le renforcement de la sécurité intateatmrformément aux principes

de la chae: des Nations uniés.

Sans remettre en causeckractére spécifique desljtiques de sécurité et de défense de chaque Etat mentiaenfnent

d®vel opp®es dalAN Ide nda ®rle deees 12&0beia,y sl al eP S DT EpP & wmdifu imt  ®
de d®finir pr egitqeeses i d@&fmemgs e uomocomnilEldeeonduiga alurde défeénse commune, dés

|l ors que | e Conseil europ®en, 0star®aéhse | edtnantmit®, e

LOUE ne poss®dant cpa®s déhavmiPes £t snestrh geansobilisez sont qniséssal | e ¢
di sposition par | es £tats membres |l orsqubéune mission e:
capacités, le coordonner et les utiliser de facon austme.
Les £tats membresvpeuwvwant emeé & iorseomewmesideséairdéoepd® déense. Calles
incluent @rt. 43TUE) :

1 les actions conjointes en matiére de désarmement,

I lesmissionshmani taires et doé®vacuati on,
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https://www.touteleurope.eu/fonctionnement-de-l-ue/les-traites-de-rome-1957/
https://www.touteleurope.eu/histoire/le-traite-de-maastricht-1992/
https://www.defense.gouv.fr/english/operations/actualites2/barkhane-l-engagement-des-pays-allies-et-europeens
https://www.defense.gouv.fr/english/operations/actualites2/barkhane-l-engagement-des-pays-allies-et-europeens
https://www.consilium.europa.eu/fr/policies/athena/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A12008M042

lesmissionsle conseil et dobéad@e i stance en mati re milit
les missions de préventiales conflits et de maintien depaix,

les missions de forces de combat pour la gestion des crises, y compris les missions de rétatbtiedarpaix et
les opérations de staisiition a la fin des conflits.

= =& -

La PSDC visetgalement a lutter contre lertorisme, y compris par le soutien apporté a des pays tiers sur leur territoire.
LOUE est actuell ement pr @rdogéasi6anissonsrcivild ouaniimitedplusede 8Gont été %2 s o
lancées depuis le lancement deéPlaDQ.
Six opérations militairesont ainsi ertours:

1 enMéditerrané(mi ssi on pour f ai rserles amsep enpaséed la Uibgeebd NAVFQ KOV
IRINI lancée er2020),
enRépublique centrafricainémission de formation des forces armées EUTM RCA lanc26 X
auMali (mission de formation militaire EUTM laneén2013,
enSomalie(mission de formatiomilitaire EUTM lancée e2010,
sur lescétes somalienngspération navalNAVFOR ATALANTA contre la piraterie lancée2f0g,
enBosnieHerzégovingmission de maintien de la paix EUFOR ALTHEA lancé2G).

E R I

En 2003, la premiére mission militaire commufeu t | 6op®r ati on E th#® RvaitCooun bud ded i a .
stabiliserl 6 oue st de | a Msaandedne irépubligug yougustavedde Macédpine apr s | 6i ns
al banai se de nfslafinés deslgdetres dedYeugoslavie.

6 U'mene/ a mené parallelemenfO missions civilegle police et de soutien aux forcesd s ®c ur i t ® ou ° |
e renforcement capacitaire oRSD@b6assistance aux fronti
1 en EuropdEULEX auKosovg EUAM enUkraine EUMM enGéorgis,
1 au MoyenOrient EUPOL COPPS et EUBARRafah dans leSerritoires palestinienet EUAM enlrak),
1 en Afrique EUBAM enLibye, EUCAP SAHEL aMali, EUCAP SAHEL alNigeret EUCAPSomalig.

Comprendre la nature et les objectifsd une mi ssi on esigeop®enne par son
Missions civiles

EULEX = EURule of Law Missionrhission état deroit)

EUPQL = EU Police Missionrission de police

EUMM = EU Monitoring Missionni ssi on dpPpobservation
EUCAP = EU Capacity Blding Mission (issionde renforcement des capacités
EUAM = EU Advisory Mission (nissionde conse)l

Opérations militaires

EUFOR = EU Fare force opérationnelle de 6 J E

EU NAVFOR = EU Naval Forcefgrce navale européenpe

EUTM = EU Training Missionrfission de formation d& U)E

L
d

Les organes de 1&#SDC

Plusieurs stretures permanentes parice nt  ° | a mi BSDC.en Tuvre de | a

Lehaut r epr ®moa potriesAffairdsdeanpédeonduit la politique étrangereetdesér i t ® commune
(PESQ, dont la PSDC fait partie intégrant®ous son autorité, Ber vi ce eur op®en (SBABrcréd 6act i
par le traité de Lishane, est notamment chargé de piloter mpgosantes civiles et ntiliai r es dont di spos
gestiondescsesu fAr ®acti pbn aux criseso

Une coordination est nécessaire car les capacités militaires mises a dispoditionl& r el = v edret | U EC o mad |
que les outils civils sorrincipalement de la congence de la Commission européenne. Or, pouncihe a une méme
crise, pl usieurs missions peuvent °tre milsavec legmissipns a c e

militaire EUTM Mali (formation des forces arées et civile EUCAPSAHEL Mali (conseil relatif & la réforme malienne

du secteur de la sécurité

Constitué de représentants des Etat§dmité politique et de sécurif€OP9 exerce, soansell étdlrut or
haut repr ®sentant de | 6UE pour |l es Aff ai ruedes Gératianade r e s
gedion des crises.

Sous sa direction, leapacité civile de plaffication et de conduite€CPCQ assure la direction deopérations civiles, tandis

que leComité militaire del 8 Uni on dQMUB) p ®kinrniege | es actmajorms i mal f eaidree
(EMUE) planifie et exécute les décisions du CMUE, notamment gracecapaaité militaire de planifation et de

conduite désignée par son acronyme anglais MPCC.éQuér une décision dConseilen juin 2017 ce cente de
commandement commutes missions militaires @ mandat non ex#édmi s s i o nrgationl duodb fornationest

auj our dodh ummeuoembryontd @quétiecggnéral des forddelJ) ar mBRes de

Enfin, | Aiyenceeuropéenne de défen@sED) vise a améliorer les capa&s militaires des Etats membres et a développer

la défense européenne.

Une prise de décision intergouvernementale
Ce sont les Etats membrése | 6 UE qui d ®f i ngéngralesrde lpdiitigue ét@mgere et e dedurtén s
commune, exécutéepa | haut repr ®sentant de | d6Uni on.
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https://www.consilium.europa.eu/fr/policies/defence-security/
http://www.touteleurope.eu/l-union-europeenne/service-europeen-pour-l-action-exterieure/synthese/le-haut-representant-pour-les-affaires-etrangeres.html
https://www.touteleurope.eu/l-ue-dans-le-monde/la-politique-etrangere-et-de-securite-commune-pesc/
https://www.touteleurope.eu/l-ue-dans-le-monde/le-service-europeen-pour-l-action-exterieure-seae/
https://www.consilium.europa.eu/fr/council-eu/preparatory-bodies/political-security-committee/
https://www.consilium.europa.eu/fr/council-eu/preparatory-bodies/european-union-military-committee/
https://www.consilium.europa.eu/fr/press/press-releases/2017/06/08/military-mpcc-planning-conduct-capability/
http://www.opex360.com/2017/03/06/lunion-europeenne-se-dote-dun-embryon-de-quartier-general/

Pl us pr®ci s®ment , |l article 42 du TUEBontpnsé&warileg Coris@ie | e s
| & u n a nsurmriogositipn déi Haueprésentantde 6 Uni on ou sur i niotiative dobéun £t
Le haut repésentant doit régulierement consultePlement européesur les orientations dés choix fondamantaux

faits en matiere de politique étrangére, de sécatitde défense. Le Parlement peut également adresser des questions ou
formul er des r ecomm&onded ¢t duchausrepis elné aatntte ndtei o nd Udhu paranuret or
débatsur | a mise en TuvreP3DE | a PESC, y compris de | a

Les missions civiles sont financées pablee d g e t dédeé allabPEEC, tandis que les opérations militaires et de
défense sont financéeargesbudgets nationaudes Etats membrdga hauteur deéur contribution a ces opérationdun
mécanisme ad hocaptiséAthena a été mis en place @004 pour financer caains colits communs. 26 Etats membres y
cortribuent, mais ps le Danemark qui a décidé de ne pas participer a dedeolaPSDC.

Les évolutions de |&PSDC
La politique étrangére et de sécurité commurESQ a été initiée par lgaité de Maastrichisigné en1992.
Cbébest ensui t e-britamique darSaiditalo, £rr 1898,cqoi a permis de définir le cadreestdbjectifs de la
politique européenne de sécurité et de déféRESD, o f f i ci el | ement cr ®®e | dann®e sui
les crises internationales.
Cette derniére a pris son nom actuel de politique de sécurité et de défense coRfD@)eayec letraité de Lislonne
entr® en vigueur en 2009, qui a cr®® | e posEenmdtEretteaut r
sécuritéet de défenseattions conjointes de désaement,conseil et assistance militaire, prévention des conflits et
mainien de la paix, stabilisation a la fin des conflits
Ont également vu le jour avec le traité de Lisbonne

1 Une postbilité de coopérationenforcéee
Le traité de Lisbonne a introdua pos#ilité, pour les Etats qui le souhaitent, de se rassembler epegrestreint pour

avancer dans | e domaine de | a d®f ense. ortsdedéfensecsonelphig 2 T UE
i mportants peuv e nenseh® deurs iavestissethents,grapprochee leurs outils de défenseraemf

|l 6interop®rabilit® des mat®riels et participereniededes p
défense.

Une tele cdbpération structurée permaneénte vgyant®rot ammeédau giment ati on regul i r e

défensé , téatablie en décembre 20éire 25Etats(tous les Etats membres sauf Malte et le Danemark

1 L Agenceeuropéenne de défengeED)
Ld6Agence europ®enne de d®fense a ®t ® capaGi@semilimires d2€iaG4 p o u
membres dans le domaine de la gesties crises, promouvoir et renforcer la coopération européenne en matiére
ddar mement .
Elle a également pour objectif de renforcer la base industrielle et technologique euroBéEDEE dans le domaine de la
défense, de créer un marché européen conclietedes équipements de défense et de favoriser la recherche dans ce
domane. Tous les Etats membres sauf le Danemark y participent.

1 Un devoird @ssistance mutuelle
Le traité de Lisbonne iatroduit, en son articld2.7, uneclause de défense mutuel@ele-ci stipuleq u &u&as ol un Etat
membre serait | daonté¢ st sondseiritoinee les areseEsats mambres lui doivent aide et assistance par
tous les moyens en leur poun® .

Vers une Europe de & défense?

La constructpddn|l abd®kbelksieoa fait | dobjet de menodmlapastu x a|
du président francaBmmanuel Macroet de la chanceliére alleman8iegela Merkel Dans le sillagale la présidence
américane de Donald Trump de 2017 & 2021glastion de la dépendance aux Etdlisis a été reposée avec force, tandis

quele Brexit a suscité de nouvelles réflexions, les Britanniques ayant souvent fait blocage a une intégratiomeuropée
trop prononcée en tees de défense.

La coopération structée permanente et la capacité militaire de planification et de conddR&€ (), mises en place en

2017, sont de premiéres avancées concrétes vers une Europe de la défense.

Le 25 j ui appelde la8Francé, nelfd at s membr es de hcélUdkiatiee netiropéemgna | e me

doéi nt e,rabrégéetlElqu E2] en anglais:| 6 Al | emagne, |l a Bel gique, |l e Danem:
les PaysBas, le Portugal et le Royaurimi (malgré le Brexit. La Fnlande, la Norvége, la Suedelett | s ahj eut en-
ensuite a cette liste, portant le nombre de participantslaéo bj ect i f de | 61 ElI est de cr ®e

pour fixer des priorités stratégiques sur les@seles différents étatsajors pourront travailler ensengbl Lconkigtel

en un secrétariat permanent mettant en liaison les autoritésiregides Etats, avec des discussions stratégiques deux fois
par an, et une rencontre annuelle des ministres.

Lesfutures interventionsm@&e s sous | a c otépeat différentbsthatiEes, allart des opérations militaires

cl as s i qistanse alx pdpdladians en cas de catastrophe naturelle. En février 2020, huit pays, dont la France, lancent
une pemiére opération de sé@grmaritime Agénoj dans le gde Persige.

Par ailleurs, ufronds européen de déferssété lancé le ler janvigD21, aprés deux programmes pilotes lancés en 2017.

Le fonds a pour finalité de stimuler les projets transnatiod@usoopération industtle en matiere deéfense. Alors que
laCommi ssi on europ®enne avait pr opoacs@ndlecadreidy lBudget2@EP7hde d g et
|l 6UE, | e Conseil europ®en du abs. juillet 2020 | 6a r®dui't
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http://www.touteleurope.eu/l-union-europeenne/parlement-europeen.html
https://www.consilium.europa.eu/fr/policies/athena/
http://www.touteleurope.eu/l-union-europeenne/les-traites/synthese/le-traite-de-maastricht-1992.html
http://www.touteleurope.eu/l-union-europeenne/les-traites/synthese/le-traite-de-lisbonne-2009.html
https://www.consilium.europa.eu/fr/press/press-releases/2017/12/11/defence-cooperation-pesco-25-member-states-participating/

La d®f i nibbussole stratémuen e

Les Etats membres brentamé une réflexion autour de ce que les institutions européennekergppaEboussole
stratégiquéstrategic compassn anglai$ . Concr tement, i sdbagdoi débparamedf ee
une forme de stat ®gi e gl ®mamat der ¢ 60dJ&E s®curit® et de dacaminse
autour de quatre volets : gestion de crise, résilience, développement capacitaire et partenariatsaEntaroédie de la

présicence allemande dd o ns e i | juilet-décettyeE2090il doit étre finalisé au cours de la présidence francaise

du premier semestre 2022.

Léun des enjeux derri re cette bous smwdorsensus enae ISdERazu e e s
membresded UE t ant swr dleas peerncaecpetsi qui p sent sur aceeda®T.Ors ®c ur
parl eur histoire, l es pays europ®ens di s poessarementdaeméroeu | t u |
analyse des menacesas priorités en matiéde sécurité et de défense. La boussole stratégique consiste dondiaridenti

|l es priorit®s sur | esquelles | es Europ®ens tepérationng.r °t s

L 6 Al Ek atlantigue: le cadre de la sécurité edatlantique

La France consid re | 6AIl | ideldéensa toleativeteirapéeenec o mme | e f ond
Le lien transatlantique et | a mowelAlliaheersont eBsdelsmpauinous adertal e e r

faire face aux mmaces et défis auxquels nous sommes confrontés.
Comme le rappelle la RSDSN en organi sant en 2009 son retour dans |
atlantique, tout en présemt son statut spécifiquians le doraine nucléaire, la France aplement reconnu la place que

| 60OTAN joue dans | a d®f ense de | 6Europe.
LaFrance a fortement soutenu | 8investisseariclet durTeaitgo uv el
concrétisé par les décisie prises ax sommets de Galle@Q14) et de Varsovie 2016 . Quadi l sbagisse

fermeté et dialogue aveclRussi e ou dbéadapter sa posture de dissuasio
une approche équiiée, dissuasive mais pré s i b hee part, [26déploiement sucsdsde troupes, notamment
francaises, dans le cadre de la présence avaneéa f or ¢ ® e eHPeenhariced Fadxward (Presencdans les pays

Baltes et en Pologne, a renforcé la sécuritte@E st et awpHNor dpladeat,t ABOUArl | ivsenune per
meill eure s®curisation des ipa,pg des mdyansnawals en partidulied, & la lutte Eantreo p €
l e terrorisme et |l es riesgues uen g dipaabiiteddsefaraesdadlides ¢ deOld AN
coh®rence de leurs efforts doé®qui pements.

En outre, dans le sillage des déclat i ons communes entre | 6Union europ®:«
(déclaration de Varsovjeet en 2018déclaration de Bruxellésla coopérdabn UE-OTAN a fait des progreseguliers et
substantielsassurant ainsi la bonne complémentarité elgseinitiatives des deux organisations et un renforcement
mutuelLes initiatives de Irticibantrde lp eemahtéen pussart®é eh éens egmhbhl @ ac o
forces («single setofforce8) des Europ®ens, contribuent ° renforcer |
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ANNEXE n°4

La France etd tWon Européenne confrord8 au retour de la guerre
Extrait de awil®®2duigénéralGEBESmudarisPolitique magazine, n°212

Avec vingt ans de retard, |l eselauedron®ssdcraintia®Pskea d&f
du management. Egttrop tard ? La guerre est aux marchk® | 6 Eur opei soRme ngl,us’ pcre@cl es
européenne,eegr and march® qui pensait, il y | @®mceeruo nmeinec ogte, " q

mondialisée, annihilant a jamais les ferments de guerre. Reviennent en écho a tétteruéale les avertisseents de
deux anciens trés récents cheist@-major des armées qui ont démissionné de leur fonction respectivem2ai? et en
2021, décisions inédites sous |& RépubliquelLé un di sait en subst anecgee legbudyet les d e v €

aimé s soit la perp®tmumedlul éoudaget bodblaet I B&Edcjaunsstteantea i t simpl e
n 6a@nt que des armées de « temps de paix ». Autrement dit, incapables de conduire des guerres modernes contre un
enremi » bien doté et armdinsi, nos « élites » redécouvrentdeyuie u | es vertus de | d6instit:
posséder desram®e s bi en ®qui p®es et aussi entrai n®es ° l a na
L6 a v e u g poktique dds années09 affectent encore durablement les cagacopérationnelles de nos armées au

regard des persgechaves dbottemrspu@®rtelle qudelle se prat

Le 17 février2022 a v a nion de la Rusgielep Wkine, le rapport parlementaire présentéNme Patricia Miralles

et M. Jearlouis Thériot sur « la préparation aHaute intensité » de nos armées renchérissait remarquablement sur un
sujet aussi grave. Paradoxalement, ce quisembi n 6 a f f sponsable poliique, lesarntées se troentade plus

en plus engag®es sur des t ht@ccbntrels tertbrisme aR paticipen aws missions @&r i e
maintien de la paix ou humanitaires, ensemble auquelsviota j out er émtion SkfideBe slir deotgrritoire

natond € LOi ncoh®rence est not oi re danwitrevens aunhivre blanmsunla s ¢ ¢
défense de 1994 qui décrivait, en maintenant la conscription, les formats d&ess agtnqui retenait siscénarios
ddengagement poénsrodbpede cetligni se déraule actuellement, a savoirlandstirge d 6une mer
existentielle: réveil de la Russie, montée en puissance de la Chine, de la Turquie, les désoedéssar les printemps

arabes. On peut généraliser cefteato n ° | 6ensembl e des pays eur amétames t ou
sous | & e mMAN hotammedtet dés& @ertus » cachées de la mondialisation.

Pour faire face alasigut i on du | @re crédidlé ennmmatiérm anilitaird, nous manque vingt ans de délai,
nécessaires a une réelle remontée en puissdes arméedAuj our ddhm®e ftr an-ai se est tr
étrangeres pour son armement de petit caldh les munitionsassc i ® e s . Cb est oacretes massivemedt®| a i

|l a dotation des unit®s o0 p@coastitiendes #dcks eles mamtananseyde tmaténiels ou d 6
alimenter |l es d®plts de plusaquerosamemermphistijugs tribut@ressde sompntss D6 a U
électroniques souffrent, la encore, de nos dépendances industriellesnetdgitjues extérieures quand elles ne sont pas
extraeuropéenné&s Sans oublier Il a r ar e di@ment€artescir y& @éu I¢ getit aurshud pe s
attentas de 205 qui mit une fini percue comme temporaire a ce momiedt la déflationdu personnel, puis un effort

|l ouabl e mais fonci rement insuf f i s anéten®0le dontllediadetefioe!| | e |
financi er gqu@emsptt epr RAIvevé 2023 ! 1 ne faut pas stroautelles er ®
ddorganisation depuis |l a professionnal i satdepsoutich®eet dear m®
| dnainistration, externalisation eneode bnctions de soutien dit de métiers « civils », redéploiement des respitésab
budg®taires sous | 6emprise de | alOLlFpi der g80ilqueé stedeleat it w
2006, révisiongénérale des politiques publiqugsphquées aux armées avec brutalité a partir de 2008, enfin la nouvelle
gouvernane du ministére de la Défense en 2013 qui dépossédait les chefs militaires de nombreuses responsabilités
laisséesalos aux ma i nigratich&ivile mettantdemposi de «clients » les armées face a des « fournisseurs

» (1 6admi ni s tspuiend quime répgondéntepas aux chefs militaires de leurs lacunes et de leurs défaillances.
Toutesces réformes mt dissipé la disponibié et la réactivité de nos force®ur in engagement massif, obéré leur
autonomie dobéactiohm®uletes®sbPOESESEPMPUPPES COMME supe
ou dobéune r edondanc Panscun ¥t centexteedrajee de tayissamce .militairet sansle secours
do®tudes prospectives ®I| @gagsertda notreedissuasiorl nuckaire poar ljustifies toua ces ®

abandons successi fs. M a-¢i se treudedragiliseé danshld conéexte dy jour, cariféblese de e | | e
notre outil conventionnel a contribué & abaisser considérablementi@d i bi | i t ® associ ®e au seu
de | darme nucl ®aire. Les adssidedadissuasionnventi onnell es partic
Léautre sujet dademewmutrree | Buarbsp®eres dsur | es questi amas de d
exi st ®, mais | 6illusion des petits pas commi sdéshdrentea mat
militaire g® n ®r al i s ®e des cmpemnrte p ake lleGUE. oltti | s &, ®chantill

franceallemande 1989 ou le Corps européen de Strasbodr@oQ qui peuvent prétendre apparaitre comme un embryon

de défense européenne. 18is armées semblent en meilleurstpoe qie celles de nos alliés européens, la aussi, il faudra

vingt ans avant deestaureii ou plutdt créei une Europe occidentale en mesure de se défendre par ses propres moyens.
Encore faudraitl une volonté poltg e ° 27 ou m° me icinembéens pamai $umgodf es:
efforts des présidents francaisfalt bien le dire.
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Mais cette Europe de | a d®f ense ne pouraesaationg qaioos eeeurt qu e S
pas pour une entité abstragedésncarnée. Un soldat accepte de mourir pour défendre son sol et leslsiéns x e mp | e ¢

| 6Ukraine aujourdodhui en Il i vr e -ginne vapdeit pas ipdue chadu@atioo n st r a
européenne ? Lmerveilleux est que les mémes beaspris qui encensent le président Zelensky et le peuple ukrainien
pourleurré6 i st ance ~ | 6ennemi sont | es m°mes qui nous ont re

purem&it national eé

Acevile e ur o pr&N\epoyrraitisén@d 6 a.lSanb doute este | 6 esp®r ance de nombr eux

coe®f " | a posture intellectuelle de nos alli ®s europ®et
dans | 6Alilguenccke altd Bttt eurmde®dd .| uls'i oan FANreachas kgdémnissidne | 6 (
européennes.Cett Al Il i ance militaire ne repose dans |l es faits gt
Nous sommes tous devant un défi de trés ca t er me splution déesbranaig cue dares le dotermesi les
événements nous en laissent le loisir. Sur un plan strictementnali r e, |l e monde occident al :
langage de fermeté réaliste et pragmatigsetant esg u 6 i | ®t aar les tortsRufgrairiensnsent auksen réels’i

face aux revendications russes. Et Vladimir Poutine le sait damgseimps. Mais le temps nous manque pour faire face
aux obligations actuelles, en dépit des mesures relatives agkosaneuropéennes émnomiques, financiéres et
bancairesi qui ne sauraient soutenir ni méme renforcer un discours politique dont lbilit€de trouve fortement
entamée par la faiblesse militaire de ses auteurs.

Pour revenir au cas francais, en dosibn, la seule lecter du plan du rapport parlementaie® queson illustre
parfaitement |l es manquemaente db6alpeutdébhoes O hdvoaoaui U
entreprise, hommes et matériels, avec les habituelsmamfs de réduction deo(t : pas de stocks, des flux tesd
davantage de personnel civil réputé étre moins colteux en rémunératiornisésjeences sont la : il serait facile dans de
telles conditions de mettre en cause le « commandement » devandsi gairvoyancellfaudr a un jour ®cr i
de ette péiode désastreuse de laissdler général.
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ANNEXE n° 5
Agence européme de défense

L Agence européenne de défen$BED), basée a Bruxelfe est uneagence européeneéée lel2 juillet 2004 qui vise
a soutenir legfforts de défense de I'Union européerire statut, le siege et les modalités de fonctionnement de I'Agence
européenne de défensensdéfinis par lalécision PESQ 2015/185 du Conseil du 12 octobre 2015.

Le Conseil de I'Union européenm@eadopté une adon

commune établissant les principes de fonctionnement

d'une Agence eur@enne de défense, prévue par le

projet de traité constitutionnel de f@onvention sur

l'avenir de I'Europe(202-2003 puis confirmé par le

Conseil européede Thessalonique gain 2003

L6Agence relevait eddcounrcge i d®e ambi

de transrission quidevait permettre de développaas

programmes déar mement europ®-=2ns z
I i dent i f i acigés mibtaires théreassaies

I Uni on europ®enne en pas
I i ndustrie doaetpaelmeahérche ur
commune de dénseL 6 AED devaiuvequetre |
| 6Uni on europ®enne ®tanet wune
défensecommung, etla preuve quedJnion européenne
était une entité politique ayant une existence propre
contr air emélnMais en 208604dlle st
considéée comme un échec di a somangqie de
moyens et : la n®cessit®
regle dans deorgane intergouvernemental de la PSD
Elle effectue de plus en plus de sdrgtance au profit
de la Commission européenneomme ce sera le cas
avec | dacti on tigra d@pegheraneade + o ¢ .. ...

d®f ense, | Agence disposant des comp®t e nrsaiwe les projetsmuii f i g
seront fhancés.

=

a0
@

o O O

Certains spécialistesuropéen foliticiens géopoliticiens, militaireg ) estiment g u 0 i tifairef éaoluer son statut vers
cel ui douln®g w@®e nd e colddinautaitei t ut i on

Le Danemarkn'est pas membre de I'Agence. Narvege la Suisse |l a Serbie et | 6Ukr ai ne
adminigdratifs de coopération spécifiques avecd AED mai s caomptabiiséesdans [es statistiques annuelles
concenantla défense.

L'agencea d'abord été placée sous l'autorité Jdwier SolanaSecrétaire général a la fois du Conseil de I'dnio
européenneUE) et del'Union de I'Europe occidental@EQO), et Haut responsable pour palitique étrangére et de
sécurie communéPESQ.

Depuis lel® décembre2009,dans le cadre de l'application Ttaité de Lisbonnec'est leHaut Représentant de I'Union
pour les affaies étrangéres et la politique de sécurjté la dirige.

La premiere présidente a &éatherine Ashtorpuis le £ novembre 2014ederica Mogherini

Son directeuAlexander Weisa présenté le 8 juillet 2008 aux 26 Etats roees de I'AED une liste degjets d'armements
communs La Croatie devient le 2dmembre le 1 janvier 2013. Depuis le®1février 2015, I'Agence est dirigée par
I'Espagnol Jorge Domecq.

Chefs de I'AED :
9 Javier Solana2004-2009
9 Catherine Ashton20092014
1 Federica Mogherini 201471 2019
1 Josep Borrell depuis 2019

Chefs exécutifs de AED :
1 Nick Witney: 20042007,
1 Alexander Weigde) : 20072011,
1 ClaudeFrance Arnould 20112015
1 Jorge Domecq : 20152020
1 JiS2 Gedivl : depuis 2020
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Ses moyens sont trés modestes par rapport assians confiées a l'agendsu 31 décembre 2014Agence employait
126 personnes.

Année Budget €n milions d

2004 1,9
2006 22,3
2008 32,0
2010 30,531
2012 30,531
2014 30,531
2015 30,531

L'Agence européenne de défense est actuellement steietuiuatre directorats

9 La divisionCooperation Planning & Suppatpour objectif d'identifier en amohﬂs opportunités de coopératien
de faciliter | e utravamidlsaemorgsatior en matiégre dp standadises de certification ;

1 La division Capability, Armament & Technofly assure la conduite et la gestion des programmes de
développementapacitaire, notamment pour lgsatre projets prioritaires que sont levitaillement en vol, les
drones, la cyberdéfense et les communicatioredlisaires ;

1 La divisionEuropean Syneies & Innovationoue un rdle d'interface entre la communauté defezuropéenne et
les politiques d I'UE qui peuvent limpacter. Elle promeet soutient la recherche et fmse industrielle et
technologique de défenseropéenne ;

1 La division Corporate Servicesassure les fonctions administkets de I'Agence dans différentomaines :
ressources humaines, contrad&ation, service juridique...

L'agencesuropéenne de défense faisait I'objet de l'artidlé tlu projet d Traité constitutionnel européen
Elle est mentionnée a l'article 45 @waité sur I'Umon européenneéntroduit par letraité de Lisbonne

Les 27Etats membres de I'agence européenne de déféngm(européenne sald Danemarl ont, en 2006, ubudget

de la défensglobal de 202 milliards durosen monnaie courante, s@18 milliards en monnaie constaréquivalent a
1,78 % du PNB combinée dEsatsmembres. En 2013, il est de 186 milliardsutossoit une baisse de 15 % depuis 2006
équivalent & 1,45 % du PNB. Lesdgets globaux des Etats membressant sur la méme période d@6 a 6284
milliards d'euros constants.

Les effectifs globauxdes armées étaient en 2006 de42342 militaires et 38827 civils soit un total de.225169
personnes. En 2013, ils sont H435693 militaires, 40645 civls soit un total de B42938 personnesSoit une baisse

de 26 % du nombre de militaires et®% du nombre de civils travaillant pour la défense

Le parc mat ®ri el a ®t ® ®gal eme rétdes Etats d'Bunope n pour le@mbres de d a n ¢
| 6 AED a p p @Organssati@nmu traité dd I'Atlantique ndrdous sauf Chypre, @atie, Finlande, Irlande, Suéde et

Maltei lenombred e v ®hi cul es bl ind®s ar m®s d ab9mau & janvierR01l@aeb4p | us
au Fjanvier 2015. Le nomie dhélicoptéres de combpaisse durant la ménpériode de.D87 a 836, celui des avions de

combat de 350 a 2483

En 1990, Europe de'Ouestdisposait de 2, illions de militaires, sans compteElirope de I'Est les @mys membres du

Pacte de Varsovibors URSS, entre autres, disposant d'un million d'hommes. La fingieetee froideest b principale

cause de ce désarmement.

Les armées comptent parmi les entités les plus consommatrices d'énergie. La facturaumetgetforces armeées
européenrese compte en milliards d'euros.

En 2016 la commission européenne a lancé un processuriltation sur l'efficience énergétique et les énergies
renouvelablessplaire, éolien, batteries rechargeahlesdans le seetir européen de la sécurité etldaléfense. Cette
consultation a été ouxte par Jorge Domecalé I'EDA), Miguel Arias Cafietédcommissaire européen a I'énergie et au
climat) et Dominique Ristoriourdirection générale de la Commission européenne ponefige, au sein d'un "Forum
de onsultation”. Ce dernier a 2 ans pourtgai3 themes via des réunions d'expeutsiersitaies notammeitet de
représentants des administratiorsionales et des forces armées, et de l'industrie :

1. la gestion de I'énerg;

2. l'efficacité énergétique ;

3. I'énergie renouvelable.
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ANNEXE n° 6
Orgamsation du traité de I'Atlantiqgue ng@tan OTAN eNATOQ

Organisation du traité de I'Atlantique nord

North Atlantic Treaty Organization

Création : 4 avril 1949

Type : Alliance militairei 30 pays membres
siege: Il siege dd'OTAN Bruxelles(Belgiqud
Langue: Anglaiset Frangais

Secrétaire Général: Jens Sjltenberg!l’=

Président du Comité militaire : Amiral Rob Baier mmm
SACEUR (ComitéMilitaire) : Général Tod D. Wolter®==
SACT (Personne clg: Général Philippe Lavigrll Il

L Organisation du traité de I'Atlantique Nord (enanglais: North Atlantic Treaty Organizatignest I'organisation
politico-militaire mise en place par les pays sitpires duraité de I'Atlantique Nordfin de pouvoir remplir leurs
obligations de sécurité et de défense collectives. Elle est le plusnsodé@signée par son acrony@&AN (en

anglais: NATO mais aussi frequemmen o m m @diande @tlantique ou l'‘Alliance nord-atlantique, plus rarement

| Aliance euro-atlantique o u Alllarfce transatlantique, ou par f oi s, e nAlliancee pl us bri v

Le texte de ce traité, signéd4eavril 1949, établit I€onseil de I'Atlantique nord (CAN), et met en place une alliance
militaire défensive cotre toute attaque armée contenlde ses membres en Europe Aenériquedu Nord ou dans la

région de Atlantigue Nordau nord durropique adi Cancer

Le choc provoqué par le déclenchement dgukrre de Coréeonduit le CAN & décider fin 1@5la création d'une
organisatiommilitaire intégrée permanente,iquonstitie encore actuellement la marque distinctive de I'OTAN et lui assure

des capacités militaires qu'aucune autre alliance de défense ne posséde. Sous le vocable OTAN, l'usage a préval
d'englober l'alliance juridiqueemt conclue par les pays signetaidu taité de I'Atlantique nord, et I'organisation civile et
militaire mise en place pour en rendre opérants les objectifs. La France toutefois a fait exception en décidant en 1966, tout
en restant membre de I'‘Alliancdamtique, de quitter I'organisah militaire intégrée, dont elle esidevenue mehrea

part entiereen 2009.

L'Alliance voit le jour dans le contexte général des débuts dedae froidest plus spécifiquement pendantdvcus de

Berlin exercé par leSoviétiquesElle a mpur vocaion initiale, selon I'exposé des motifs, d'assurer la sécurit&depe
occidentaleen irstaurant un couplage fort avecs tatsUnis, seul moyen aux yeux d&siropéensiprés la&Seconde

Guerre mondialele se prémunir contre toute tentative expansionniste Utéofi sovétique Selon le mot de son
premiersecrétaire générdlord Ismay le rdle de 'OTAN consiste @garder leRRusses l'extéreur, les Anéricains a
l'intérieur et ledAllemandssous tutelle>. L'OTAN constitue le noyau dudubloc de I'OuestDe sa création a 1991,
I'adversaire désigné de I'OTAN ediRSSqui forme elleméme lepacte de Varsovien 1955 a la suite de I'adhésion de
laRFA a I'OTAN et a son réarmement. L'OTAN s'organise donc pour faire face a cette menace par la définition de
concepts stratégiques touchant notamment les questions relativasrmsxnucléairegar la planification coordonnée

entre tous ses membres de leurs moyens militaires, et par des commandements intégrés par zone géographique, do
le SHAPEest de loin le plus important.

Depuis la dissolution delURSSet la fin de la guerre froide en 1991, I'Alliance atlantique a perduré malgré la disparition
de sa principale raison tf'é initiale. Elle a procédé a msélargissemend d'anciens pays dilioc de I'Estet
d'anciennesépubliques de I'Union soviétiqu&lle a pris en compte de nouvelles crises et menaces comeunikts
nationalistes dans I'eXougoslavie I'essor duerrorisme internationalu la lutte contre la prolifération desarmes de
destruction massive, en conséquence desquelles I'OTAN a revu en profondeur son concept stratéggpre et
organisation civile et militee a plusieurs reprises. Elle a développge politique systématique de partenariats
enEuropeet dans le monde, au titre de laquelle les pays de I'Alliamteétablidepuis 1994inpartenariat pour la
paix (PPP) avec laRussie les pays de sa me d'influence et avec les paysuies d'Europe occidentale. L'OTAN a auss
mis en placen 2002avec IUE une relation privilégiée,ltlentité européenne de sécurité et de défESRD), qui permet

a cette derniere de bénéficier de moyens de I'OTAN pertaines opérations entraréndle cadre de spolitique de
sécurité et de défense commune

Le siege de I'OTAN initialement situé dondrespuis aParis(dans les loaux désormais occupés pautiiversité Paris
Dauphine- PSL) se trouve depuis 1966 Haren(Bruxelleg, et son principal commandement militaire, SIHAPE,
initialement installé &ocquencourfFrance), se trouve aujourd'huilaisieres(Mong, &alement eiBelgique
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En 1957, 71000militaires américains sordtationnés en France. Eaancese retire de I'OTANeNn 1967, conduisarau
déplacement vers d'autres pays membres de I'OTAN désugu@0000militaires encore présents au milieu des années
1960.

Deés 1950, les Américains veulent quérlA contribue a sa propre défense et donc rejoignbdifde. La France continue
de craindre la résurgence d'un Etat allemand fort qui dominerait 'Europe, et s'oppose anmeament allemand. Face
a l'indstance américaine et aux impératifs éaunigues et financiers, la France prend l'initiative de cnéelCommunauté
européene de défensda CED, dont la RFA serathembre, dans un cadre lui offrant plus de garanties. doréiest
trouvé apres plus de deux années de négociations, niRasléenent francaiejette finalemenla CED eraolt 1954. Dés
lors, l'adhésion de la RFA & lllance, devenue inévitable, se concrétisemem 1955. Elle s'assortit d'un plan de
réarmement visant a constituer enlques années une arméeBlandeswehrforte de 49900hommes, devenue dans les
années suivantes la composante la plus importante des forces conventionnelles de I'OTAN surHeifopet centrale
En réaction immédiateUhion sovidiqueforme lepacte de Varsovijealliance militaire avec sept de ses Etats satellites.

Durant la guerre froide, trois autres Etatoigent I'Alliance, laGréceet laTurquieen 1952 pour en renforcer le flanc
sud et Espagnele l'aprég-rancoen 1982, qui contribuait précédemment a I'OTAN par des accords bilatéraux avec les
EtatsUnis.

Le face a face d¢OTAN et du Pacte de Varsovie

Les deux alliancesnobilisent des moyensilitaires conventionnels considérables pendant toute la guerre froide.

Le pacte de Varsovipuit en la matiere d'une supéité numérique signi€ative; en termes wplitatifs, 'OTAN posséde

en revanche un avantage certain. Au début des années 1980, les forces armées des pays du pacte de Varsovie compt
environ 5,7millions d'hommes, dort millions face a I'OTAN,; les fores permanentes desygade I'OTAN se comsznt

de 4,4millions d'hommes, dont quelque ZyBllions stationnés en Europe. Les forces les plus importantes sont massées de
part et d'autre de la frontiére entre les deux Allemesgsur ce front, le gacte» aligne95 divisions plus de 2800chars

et 4500avions, tandis que 'OTAN comp85 divisionséquipées de.B00chars et 200avions.

Le déploiement des armes nucléaires et leur doctrine d'emploi

Le nucléaire est au nee de I'histoire de 'OTAN. Ldissuasion nucléairest un axe dominant de la stratégie atlantique
face a l'importante force conventionnellellac del'Est Fondée essentiellement sur éses nucléaisedes Etatdnis,

elle constituece qui est communément appeléérapluie nucléairaméricain au bénéfice des Européens. Sa crédibilité
fait I'objet de débat et de doutes tout au long de daerre froide, notamment de la part deg~fance mais aussi

du RoyaumeUni, qui £ dotent d'unéorce de dissuasion nucléaga propre.

Une adaptation de l'organisation de I'OTAN est rendue séitespar le départ de la Framde I'organisation militaire
intégrée; le groupe des plans nucléaireRG) est alors créé en décembre 1966 pour permettre un processus de
consultation sur la doctrine nucléaire au sein de I'OTAN, sdfasatee.

Le nucléare intermédiaire et tactique

Le déploiement de missiles de portée interiaiéd et darmes nucléaires tactiquesmmence en 1955 en Allemagne de
I'Oued, en 1957 en Italie et en 1958 Erance. Le déploiement s'accélére dasamnées 1960, le pic est atteint en 1971
avec 7300munitions nucléaires pour tous les typesveeteurs nucléairedisponibles pbus, missiles sedol et solair,
charges de profondeur, e}cstockées dans sept pays de I'OTAN. Poursuivant une politique d'association plus importante
des forces armées non américaines de 'OTANdistuasion nucléair@ partir du début des années 1960, environ 35 a
40% deces armes sont gérées par desdsrnon américaines, sousieuble clé en partage nucléairavec les Etats
Unis, équipées deispositif de sécurité et d'armemeRn raison de sa position en premiére ligne, I'Allemagne de I'Ouest
accueille une proportion trés importante de cesearnucléaires tactiques. A la files années 1970 et dans les années
1980,des retraits successifs ramenent leur nombre a moinf@@atmes lorsque le bloc de I'Est s'effondre en 1990/1991
et a480 arme®n 1994, ces derniéres étant désormais exclusinedes bombeB61 larguées par avion.

Année 1955| 1960 1965| 1970 1975 1980 1985 | 1990 1995

Nombre tétes nucléaire 100 | 3000 6200| 7300| 7000 5900 4500 4000/ 480

Nucléaireintermédiaire l'introduction de nouveaux missiles de poitéermédiaireSS20 par les Soviétiques a la fin des

années 1970, dans un contexte générgudere fraichentre I'Est et I'Ouest aprés plus d'une décenndggate est a

I'origine de lacrise des euromissilede 12 décembre 1979, les ministres des Affaires étrangeres et de la Défense de

I 6 OTAN pr e doobendécisioma combine le dépiement en Europe de missilsksM-31 Pershinggt BGM-

109G Gryphonaméicains, et un effdrparalléle et complémentaire de maitiigs armements avec les Soviétiques, visant
®viter que de tel s da@jttkrandaeppuicivritementscétta décigion. iLds dépl@emerdas a i r e ¢

commencer, mais un accord d'élimination compléte de ces missiles de portée intermédiaité, N, intervient fin

1987.

Nucléaire tactique L'OTAN rencontre de grandes difficultés pour définir une doctrine d'emploi des armes tactiques q

fasse consssus, ne seraite que par crainte des énormes destructiameees humaines qu'elles pourraient engendrer sur

le sol méme des pays européens membres de I'OTAN, au premier rang desquels I'Allemagne de I'Ouest. Aussi 'OTAN

réduitelle fortenent dans leannées 1980 ses sks d'armes tactiques, de maniére unildeerméme en plein bras de fer

avec Moscou sur les missiles de portée intermédiairendiri 990, leprésidet George H. W.Busannonce | 6annu

des programmesdeard er ni sati on des obus doéartill er i emissileadci&ae r e d
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| 6Uni on sovi ®t i que ¢ o mme raté&surtles forees coavpntionrelles em Ews@@E)n at ur e d o

Le départ de la France de l'organisation militaire intégrée

Lesrelations atre la France et 'OTANNt toujours été complexesi'un c6té la France a fortement poussé a la fondation
de [l'Alliance atlantique, a limplication directe des Ethisis dans ladéfense de I'Europe et a béniial'aides
économiques et militaires imgantes des Etatdnis pendant toute &/ ¢ République- d'un autre coté, 'OTAN a peu ou
paspris en compte les intéréts de la Franmmetamment efndochineet enAlgérie et surtout a généré un sentiment
dimpuissance du pays face a I'hégémonie américaine au sein de I'Organisation, et suscité ulimd&#peedance
nationale plus forte. Avec le retour au pouvoir Glarles de Gaulle a la faveur de larise de mai 1958la
nouvellepolitique étrangérd'indépendance provoque de vivessions au sujet de I'OTA&t delaforce de dissuasion
nucléaire francaeentre la France et les Etdisis.

Le 17 septembrdl 958 de Gaulleenvoie un mémorandum au président améribavight Eisenhoweet au Premier
ministre britanniquédarold Macmillan danslequel il demande la création d'un directorat tripartite de I'OTAN. Ni les
Américains ni les aués membres de 'OTAN ne veulent donner satisfaction a la France. Bien que lacgise de
Berlin et de lacrise des missilede CubaParis montre sa solide atlantique, de Gaulle demeure coneaie la nocivité

de la bipolarisation des relations internationales autoubldes de I'Ouestt del'Estet du risque pour la France de s'en
remettre pour sa sécurité au seul parapluieléaire américain. Guin 1959, contrairement aux autres pays membres de
I'OTAN, la France s'oppose a l'instéilta sur le territoire francais d'armesciérires américaines, faute d'avoir le contrdle
de leur emploi.

Le 9 septembrd 965 de Gaulle annonce lors d'une conférence de pressérd# du commandement intégré de I'OTAN
au plus tard pour 1969. Cette décisiat eonfirmée par une lettre adsés au président américaltyndon B. Johnsan

le 7 mars1966 linformant que, si la France envisage de repsatie auTraité de Washingtgnelle« se pppose de
recouvrer sur son territoire | 'enti eicipatox @&xr commanderdeats s a
«intégrés» et de ne plus mettre de forces a la digmosde 'OTAN». La France demee toutefois membre de I'Alliance
atlantique: un échange de lettres avec la RFA régle la question du maintiéorcies francaises en AlinagngFFA), et

un accord est conclu €1B67 entre les généradlleret et Lemnitzer ACEUR qui définit le rdle des forcesraées
francaises en coopération avec I'OTAN en cas de conflit ouvert entre lekldesix

Le siege de I'OTAN quittalors Paris pouBruxellesendécembre 1966our le centre du termaide I'ancieraérodromede
Haren(surnommé abusivement du nom ldecommune voisine Everd. Le SHAPE(« Grand Quartier général des
puissances alliées en Europg est transf@& lel6 octobre 196deRocquencourt prées de Paris, @asteay prés
deMonsenBelgique dans les locaux d'une ancienimfrastructure militaire belge. Le Quartier général des forces alliées
en Europe centrale AFCENT), actuellement Allied Joint Force Command Brunssym est trasféré
deFontaineblaua BrunssumauxPaysBasdans une ancienne mine de charbon. Celui des forces aériennes en Europe
centrale AAFCE actuellement AIRCENT est transféré dieontaineblead RamsteirenAllemagne Celui des forces
terrestres en Europe centraleANDCENT), dénommé par la suite Quartier généatab forces alliées a Heidelberg et
cléturéen 2013, est transféré Bentaineblead Heidelberg

La dimension politique

Les chefs d'Etat et de gouvernement réunis a Pari$6dul9 décembre 195Jour un premiersommet de

I'OTAN réaffirment les principesetlestos de | 6 Al 1l i ance atl antique.

Les limites du réle politique de I'Alliance sont toutefois mises en évidenmaatda période de fortes tenssde laguerre

froidede 1958 a 19630 les décisions les plus importantes sont prises par lesUktts parfois en y associant les
Britannigues et les Francais en particulgmr laquestion de Berlinles autres membres de 'OTAN étant le plus souvent
simplement informés. Par exemple,date sa session décembre 1958¢ CAN«s 6 associ e aux lesues e
EtatsUnis, la France et le Royaustuni au sujet de Berlinetdudrat¢ des Occi demt aux doéy deme
Le renoncement a l'ancien modéle conflictuel et la croyance a une diitezitde sont des éléments neefgémoignent

d'une conscience européengendissante. L'approbation du rapport Harmel par le conseil de 'OTANnegglon

important dans les relations E3tu e s t . C' est a i n sQstpolifikide Tappmehentd iavec I'g&st mehée6 9 |
parWilly Brandt, chancelier de I®RFA, jette les bases de la normalisation qui se concrétisera par lditaéntu mur de

Berlin vingt ans plus tard.

Le 26 juin 1974 réunis a Bruxelles pour un deuxieme sommetl es chef s de gouvernement d
« Déclaration ar les relations atlantiques L'habitude est prise de réunir beaucoup plus fréquemment les chefs d'Etat et

de gouvernement des pays memkded'OTAN: dix sommetsetiennent de 1974 & 1991, année de la fin dgutare

froide.

Le 17 février 198%&'ouvrent &/iennedes di scussions entre | es payRactdde | 60O
Varsovierelatives aux modalités de conduite dégociations sur lgerces conventionnelles en Eump

Les amées 1990 I'Alliance assure sa pérennité

La fin de laguerre froideen 1991, consécutive adaute du mur de Berlian 1989, a écroulement de 'URS& a la
dissolution duwpacte de Varsovijel'adversaire «aturel» de ['Alliance atlantique, pose la question du devenir de
I'Alliance : selon les critéres habituels des relaiorternationales, elle aurait disparaitre faute d'adversaireais elleva

réussir a assurer sa pérennité grace a la solidité du lien qui unit ses membres, a la crainte de la plupart des Européens ¢
devoir assurer leur sécurité sans les Bthtis eten se trouvant trés rapidementrarivelles missions.
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La décision de conserer I'Alliance

Les EtatsUnis et les Européens souhaitent que I'Alliance atlantique demeure le pilier de la sécurité en Europe dans une
vision atlantique.

Le sommet del'OTAN qui se tient dondres les 5 et 6 juillet 199%rend acte dda fin de la guerre froide, de
laréunification de I'Allemagnet du réle que peut jouer a l'avenir une Alliance atlantique rénblitterranddéclare

que« I'heure est venue d'établir en Europe ou tous et chacun sont intéressés a la sécurité de ce continent, de nouvelle
relations. Il me semble que I'OTAN sladaptant, peut jouer un réiég utile dans cette éwuion ».

Laguerre du Golfg'aolt 199G février 1991favorise le maintien de la cohésiatcidentale durant cette période
chaotique en Europe eti MoyenOrient, et contribue avwapprochement francaméricain; mais la France paie le prix de

sa quasiabsence des structures de I'OTAN depuis 1966 et voit son influence demeurer faible sur les choix que vont faire
adopter les Amécains et les Anglais.

Au sommet de Romen novembre 199 I'OTAN définit un nouveau concept stratégique et multiplie les ouvertures vers

les pays d'Hrope centrale, sans pour autamtvrir la porte deleur adhésion a I'OTAN.I s'agit aussi de
ménageiMoscouet de tenter d'établir de bonnes relations aveEétiEration de Rsgequi sesubstitue a I'Union
soviétique fin 1991

L'intégration de I'Allemagne réunifiée

GorbatchewetKohl se mettent d'accord I juillet 1990pour que I'Allemagne réunifiée fasse padi 'OTAN et, en
contrepartie, enfirme son renoneeent a l'arme nucléairdevant ainsi les derniers obstacles a la réunification de
I'Allemagne qui intervient formellement & octobre 199@ar incorporation delsdnderde I'exRDA. L'accord prévoit

aussi qu'aucune troupe de I'OTAN ne seracstatie sur le territoire de I'/RDA, aussi longteips qu'y seront des troupe
soviétiques les Russes s'engagent a ce que leurs troupes quittent le territoire allemand dans un délai de trois ou quatre an
au maximum audela de cette période, les forcatégrées de 'OTAN pourront y itmner a conditin de ne pas avoir de

porteurs nucléaires. Enfin, I'Allemagne réunifiée s'engage a ramenet@BHOmMmes ses forces armées, fortes en 1990

de 545000hommes en RFA et 10en exRDA.

Les relations ave la Russie et I'élargissement diAlliance

La question de I'élargissenen est au ciur des d®bats g®opolitiques de |
Dans le contexte de la désintégration de I'Union soviétique fin 1991, I'Alliance ne veut cependant pas ignahnaitle s
des pBEuppe canttale et orientaBECO de recevoir une assurance de sécurité absolue emRusdevoisine:
lorsdusommet de Romeelle propose d'établir des relations plus institutionnelles de consultatiercebpération sur des
questions plitiques et de &curité avec ces paysles invite a se joindre aux ministres des Affaires étrangeres a Bruxelles

en décembre 1991 afin de mettre en pladédeseil decoopération nordtlantique CCNA), premier jalon du processus
d'élargissement. Cette instance de dialogue et de coopération, congcue pour mettre un point gneira feodeen

Europe, n'est aux yeux de la plupart des PECO qu'un succédané, loin de répondre a leur demande d'intégration dan
I'OTAN afin de pouvoir bénéficier d'une garantille de écurité, engageant les Etalsis, bien supérieure a ce que les

seuls Eurogens pourraient leur apporter dans ce domaine.

Boris Eltsinemet en garde les Occidentacontre de novelles adhésions a 'OTAN quect@&ment plusieurs pays d'Europe
centrale eorientale, en réaffirmant qu'un tel élargissement pourrait provoques déstabilisation politique et militaire

Sans enthousiasme, la plupart des pays concedhésemt au PP, et la Russie ellméme y souxit le 22 juin 1994, bien
quelle ne bérféi ci e pas d'un statut privil®gi ® qu'elle appel ai
grande puissance, légitime a bénéficier d'une zone d'influlengmtégeat a ses frontieres comme en $emps I'URSS.

C'est finalement en 1995 quélliance décide d'entamer concrétement le processus d'adhésion, en commencant par
conduire une étude détaillée des conditions et modalités des futures adhésiansaendes cussions bilatérales en

1996 aec les pays candidats et en menant dedesgégociations avec la Russie. La solution finalement adoptée en 1997
consiste a conclure d'une part un accord privilégié avec la Russie, sous la forme de I'Actaifardee 'OTAN et la

Russie, et d'autre paa accepter en décembre 1997 les denmrdladhésion de Rologne de laHongrieet de
laRépublique tcheque En parall | e, | 6 an ci-atlantig@eoastsramiplacé phaedensed dep ®r at
partenariat eur@atlantique institution qui unifie la gouvernance mise en place par le CCNA et le PPP et offre & chaque
partenaire une grande flexibilitans le choi de son niveau de coopératioreaW'OTAN. Le Partenariat pour la Paix est
également renforcél'accent est mis sur la consultation politique et I'accroissement du réle des Partenaires dans la prise de
décisions opérationnellea ce double féet, les Patenaires ont la faculté d'établies missions diplomatiques auprés de
I'OTAN, et d'intégrer du personnel a la structure de commandement de 'OTAN.

Au terme des procédures de ratification, ces trois anciens pays satellites de I'URSS demienmtaes dd'OTAN

enmars 1999. Une pausetemnsuite observée dans I'élargissementtAdkance qui tourne pour un temps son attention

vers une adaptation de sa stratégie et de ses missions pour faire face aux nouvelledmeoarement terroristed a

l'aube de années 2000. En complément deslitique d'élargissement, qui ne peocerner que des pays d'Europe selon

ses statuts, I'Alliance développe des partenariats avec d'autres grayk994, elle lance Wialogue méditerranéen
initiative de coopération entre 'OTAN et sept pays de la rive sudMédéerrarée dontlsraélet IEgypte

La coopération entre I'OTAN et la Russie I'Acte fondateur de 1997

«L 06 Act e rfsurfed @lations, la coopération etskcurité mutuelles entre I'OTAN et H&dération de Russig

signé a Paris 187 mai 1997, crée I€onseil conjointpermanent OTANRussie quiestchr g® de mettre er
consultationset coopérations dans les domaines prévus dans cet Acte et rappelle quelques principes tels que le respect di
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|l a souverainet® et de |édrité nedionle fedeglanweet pacifigtiei defhdieends, Je drdite | O i
pour chaque Etat de aisir ses moyens pour assurer sa Défense nationale.

L'Acte stipule également queles dispositions du présent Acte ne donnent ni a 'OTAN ni a la Russleot de veto sur

les ations de l'autre partie, cequi entre les lignes inclut I'élargissemede 'OTAN a de nouveaux membres a part
entiere, et ce d'autant plus clairement que, par cet Acte, les membres de k@difdkent qu'ils n'ont aucune intention,
aucun projet et aume raison de déployer destas nucléaires sur le territoire de nouweanembres. Enfin, I'Acte
développe en détail I'engagement des deux parties a parvenir a un accord sur |'adaptatitth FIDEde 1990 au
nouveau contexte de sécurité en Europe.

L'opposition de la Russie a I'élargissement de 'OTAN demeure malgré tout trésléortenistre russeles Affaires
étrangeredevgueni Primakoydéclare en juillet 1997 que I'élargissement de I'OTAN est daaste majeure, petétre la

plus grosselepuis la fin de I&econde Guerre mondialetout en appelant a la bonne application'dete fondateur.

Toujours a la recherche d'une politique d'équilibre entre les différentes pariasope de I'Esi'OTAN signe également
enmai 1997une charte de pnariat avec Ukraing souhaitée par les dirigeants ukrainiens pour faire pendant a I'Acte
fondaeur des relations TAN-Russie. Cette charte n'‘@ancependant pas I'ampleur, car elle nengopas a I'Ukraine un
statut particulier comparable a celui de la Russie dans le dialogue sur la sécurité avec les Occidentaux.

La France se rapproche de 'OTAN

La France se montre tiee dans la définition deavenir de I'Alliance au lendemain de laegwe froide, et surtout elle
participe aux opérations militaires de 'OTAN enYugoslave lors de laguerre en Bosnjeen 1993, ce qui lui fait
prendre conscience de la nécessité de se coordonner étroitement avec les autres forces de 'OTAN préseniesiet ce d
plus que lesEuropéens n'ont pas les maogede se passer du support, aérien etsfiggie notamment, des
Américains.Mitterrandaccepte tacitement cette situation mais neubaite pas toucher au dogngaulliste de
l'indépendance de la Franceg pour quoChiraca davantage de légitimité en raison de sa féilitgion gaulliste
revendiquée. Edécembre 1995, il décide gleeFrance réinteégre le Comité militairecete de nombreux officiers francais
participent dorénavant aux instances de 'OTAN. Toutefois, ses efforts pour obtenir un réle majeur pour lzeFsante
pas couronnés de succes, ShMagton refusant de confie® commandement sud de 'OTANNaples a la France. La
cohabitation de 1997 a 2002 augonel Jospirbloque & processus. Ces négociations marquedélaut d'une évolution
de la politique frangaise héritée daullisme

La réduction drastique des dépenses militags

Les années 1990 sont @l d'une certaine euphorie dans les wmbatiinternationales qui se traduit par une chute
desbhudgets consacrés a la Défenketre 1990 et 2000, la part de€penses de défense dan®lB des quatre plus
grandes nations européennes passe de?8A2,18%, soit une baisse de goue un tiers pour les EtatUnis, la baisse
est encore plus importte) les dépenses passant sur la méme période ée &31 % duPIB, soit une chut de 45%.

La disparition dda menace aux frontiéres de I'est de It entraine le retrait de la majeure partie des faleeombats
étrangéres stationnées en Allemagne durant la guerre froidEFResnt dissoutes en 1993, puis aprés le rapatriement en
France de ldl"™ division blindéecourant 1999il ne reste plus outrBhinque I'étatmajor, deux régiments et un bataillon
des services de la brigade fraraliemande relevant de Eurocorps, soit 3.300Franais, et un groupe de chasseurs, soit
1.100hommes, en garnisonSarrebourgToujours en 1999, les AméricainsglBes, Britanniques, Italieret Néerlandais
ne déploietplus en Allenagne que quelque 1D00hommes au total.

Le format de Armée francaisest réduit de 54800hommes B 1990 a 39000hommes er2000. LArmée belggasse
elle de 108000hommes en 1990 a #w8aul® janvier 2010. Au Royaum¥ni, laRoyal Navyqui en 1989 représentait
589.000tonnes, doni53 batimentsle combat, chacun d'un tonnage supérieur0802onnes était tombé dlf janvier
2006a 470500tonnes ke gros du tonnagetént assuré par les naviressdsoutiel), dont seulemer3 batimentsle
combat hauturiers.

Les opérations militaires

Paradoxalement, 'OTAN entreprend ses premiéres opérations militaires aprés la fin de l'affrontement entre les deux blocs
de I'Ouest et d¢Est. Elle intervient en Hope, mais en dehors dé®ntieres de semembres, ce qui constitue une
interprétation large du traité d'origine. En 1999 toujours, 'OTAN engage ses forces dans sa premiére grande opération
militaire, participant a lguerre du Kosoven bombardant [X¥ougoslave pendant onze semainetu4 mars 199%u 10

juin 1999, lors de bpérationAllied Force Cette opération fut motivée parfasaa c r e d.e Ral| ak

Les années 2000I'OTAN se transforme face aux dangers d'un monde instable

Lesattentats du 11 septembre 02t la déclarabn, par le présiderteorge W. Bushd'une «guere contre le
terrofisme», modifient la donne et font jouer a 'OTAN un nouveau role. Elle compte désormais s'eligegaette
«guerre» atypique, qui n'oppose pas un Etat contre un Etat, mais urpegrdiEtats & un réseau hétérogéne
d'organisationgerroristes islamistes souvent désignés, de facon métonymique, par le nonAl-@aida
L'islamismeremplace ainsi leommunismeomme principale menacdu «monde libre». Cette situation va donc
entrainer une nouvelle phase d'adaptation de 'O8AMvolution de son environnement et des menaces auxquelles elle
doit faire face. ksommet de Prague @ovembre 200prend une série de déaiss: poursuite de dlargissemet de
'OTAN et céveloppement des partenariats notamment avec I'Europe et avec la Russie, élargissement de la zone
dintervention au monde entier et des domaines de compétences en matiére de rengemnemkcybersécuritg
adaptation des moyens militaires, confirmation de I'gagent des pays membres a renforcer leurs capacités militaires.
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Ces orientations sogbnfirmées par les sommets suivants, qui se suctadagthme inhalviiel d'un par an, Bstanbulen
2004,Bruxellesen 205,Rigaen 2006 puiBucaresen2008.

Les désaccals transatlantiques

Si un accord existe sur ces grandes orientations, les relations edtnredasains et, selon les cas, les Francais ou un petit
noyau de pays européens sont difis pendant le premier mandat@eorge W. Bushen raison essentiellement de la
dédsion américaine de passer outre suguastion irakiennemais aussi du refudes Européens de faire évoluer I'Alliance
vers une alliance globale, mondiale. En constituags doalitions au cas par cas et hors du cadre de 'OTAN
enAfghanisainet enlrak pour les deux guerres les plus impates de la décennie, les Etatsis appliquent leur nouvelle
doctrine «la mission déterine la coalition» déstabilisent I'Alliance et fontagser 'OTAN au s®nd planL'année
2003est celle de la mésalliance atlantique et de prises de position fortamteeuropéennes de plusieurs trés hauts
responsables américains. Pourtant |'Alliantt@néique demeure la seule institution permettatd@érique de fair@exister

ce lien stratégique avec I'Europe auquel elle ne veut pas renoncer, et réciprogaesaehtédre crédible d'organisation
de la sécurité de I'Europe.

La France réintégre le @ mmandement intégré de I'OTAN

Plusieurs centaines dmilitaires francé&s sont présents dans les commandements suprénmddsnsgBelgiqug et
aNorfolk (EtatsUnis). La France articipe alors a toutes les opérations de 'OTANSpvo en 1998t Afghanistai. Elle

est méme |d® contributeur de I'OTAN en termes de forces.

Enjuin 2008, a l'occasion de la présentationLduwe blanc sur la défensblicolas Sarkozyranchit l'ultime étape en
confirmant leretour de la France danle commandement intégré de I'OTAMvec toutefoisune restriction
symboliguement importantela France ne siégera pas groupe des Plans nucléaires. Ce retour s'accompagne de
I'attribution a un officier général francais d'un grand commandement meilitail'OTAN.

Elargissement et partenariats

Endécenbre 2002, Wnion européenn@JE) signe avec I'OTAN un partenariat stratégiquielefitité européenne de
sécurité et de défengd=SD). Dans le méme temps, 'OTAN prépare son élargissement concomitantelui de I'UE
elleeméme.

Le 29 mars 2004, I'Alance accueilleseg nouveaux pays,Hstonie laLettonig laLituanie laBulgarie laRoumanie

la Slovaquieet la Slovénie portant ainsi a vingsix le nombre de ses membres. Ce sont des Etats militairement peu
puissants, mis trois d'entre eux, lgmys baltessont d'anciennes républiques soviétiques, et les autres d'anciens Etats
satellites du pouvoir soviétiquBlovénieexcepée. Ces Etatdoivent réformer leur organisation militaire en profondeur,
accepter les standards de 'OTAN, développer kespacités politicamilitaires afin de pouvoir intervenir sur des crises et
conflits différents d'une agression armée classigue

A la suite desévolutions de coulewsurvenues eéorgie(révolution des Rosgpuis enUkraine(révolution orang® ces

deux autres anciens Etats soviétiques ont fait part de leur volonté d'adhérer a I'Alliance. $mrsnétde Bucarest
de2008§ la France et I'Allemagne, désireuses de ménager Moscou, s'opposent alsnistaisi y sont favorablesle
communiqué final réaffirme un accord de principe dgllilance, mais n'ouvre pas la porte Blan d'action pour
I'adhésionfMAP) a ces dex pays ce qui équivaut a un rengoie diede laur adhésion.

Enavril 2009, a l'occasion dsommet de I'OTAN a StrasbourgaeKehl qui célébre I&0° anniversaire de I'OTANt voit
d'importantes manifestations antimilitarisegsanticapitaligs, est annoncée I'adhésion déblanieet de laCroatig ce qui

porte le nombre d'Etats membres a whgit.

Dans les anées 2000, I'OTAN poursuit le développement d'initiatives de partenariats avec des pays hors d'Europe mais
qui présentent a un titreuoa un autre un intérét stratégique dans unervigiargie de la sécurité des membres de
I'Alliance. L'Initiative de coopétion d'Istanbyllancée en 2004, s'adresse auyspdugolfe PersiqueDes relations de
coopération sont développées au cas par cas avec des pays alliéstdeinis dans le monde commelistralie

la NouvelleZélande le Japonou laCorée duSud qui participent a I&IAS en Afghanistan.

Nouvelles adaptations de latsatégie NBC et artimissile

La dissuasion nucléaireA la fin de la guerre froide, les Etdtkis diminuérent drastiquement le nomblesleurs armes
nucléaires tactiques entreposées sur le sol desdeay/©® TAN en Europe, le ramenant de plusieurs mdli@ quelques
centiines Dans les années 2000, il resterait entre 1580@t chargesucléairesB-61, entreposées dans cing pays,
I'Allemagne, la Belgiquelltalie, les Pag-Bas et la Turquie, aprés le retrait de ces armes de Gréce en 2001 et du
RoyaumeUni a partir de 2004. Les principale@aisons du maintien des NSNW(rihes nucléaires non stratégiqies
Europe une fois la guerre froide terminée ava@gtle souci de npas compromettre la cohésion et la solidarité entre
Alliés et le besoin de maintenir une garantie nucléaisiduelle. Les Russes conservent plusieurs milliers de ces armes,
arguant @ plusieurs facteurs de déséquilibre en leur défaveamme les forcesucléaires de la France et du Royaume
Uni, la supériorité conventionnelle des pays de I'OTAN et leur situake quasencerclement par les pays de I'Alliance,
aux portes de leurs fintiéres, ce qui n'est pas le cas des Hthiis.

La protection contreds armes NBG Aprés l'accord, conclu au sommetRiegueen 2002, visant a renforcer les capacités
de défense de Alliance contre les armes de destruction masghN@M) et contre les menaces
nucléairesradiologiquesbactériologiquegt chimiques(NRBQ, I'OTAN met enplace en 2003 et 2004 un bataillon
multinational de dfense NRBC et dars moyens de prévention, d'éducation et de lutte contre ces risques.

La défense antimissite Le concept stratégique de I'OTAN, actualisé lors sdnmet de Washingtqrour

le 5¢¢ anniversaire de I'Alliance en 1999, affirme la nécésdiaméliorer les moyens de défense de I'Alliance contre les
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risques et les menaces @tttelles de prolifération deermes NBCet de leurs vecteurs, y compris par des travaux rseir u
défense antimissile. Asommet de Pragwen 2002,les membres de I'Alliance se mettent d'accord pour mettre en place
undispositif OTAN antimissile de théat(ALTBMD) et décident de lancer une étude de faisabilité concernant la défense
antimissile balitique territoriale. En 2003, le Conseil OTARUSssiese saisit du sujedfin que soient évalués les niveaux
possibles dbéinterop®r abtih®@t® ed edse slyésQT Are se ta nd e didpasiti R U s ic
OTAN antimissile de théatrgrend un tour cacret en 2006 et aboutit & un premier déploiement opérationnel en 2010.

En paralléle, une eentation complémentaire est prise en 2008 lorsanmet de Bucaresisant a intégrer lgysteme
antimissile de 'OTANet la composante européenne du systdet&fense antimissile de territoire des Eddhis (GMD)

gue les Américains souhaitent implanter en Pologne et en République tcheque. Face a I'heddlitdudsie et aux
réticences de plusieurs alliés européens au premier rang desquelsda, Fraprésiden®bamaabandonne ce projet
enseptembre 2008u profit d'une nouvellepproche, ditdEPAA, qui permet a la nouvelle administration américaine de
renouer le dialogue avec la Russie &es questions de dissuasion nucléaire et de défense antimissile.

Les hauts et les bas de=lations avec la Russie

A la fin des années 1990,sleelations entrdOTAN et la Russie traversent une crise sous le double effet de la
concrétisation de I'élaigsement de I'OTAN et plus encore de l'intervention militaire de 'OTAN dans le conflibsavé
sans l'accord de la Russie. Début 200@dimir Poutinesuccéde &ltsinea la téte d la Russie. Pragmatique, conscient
des faiblesses da Russie et deecque I'Alliance est appelée a demeurer la principale alliance patiflitaire en Eurpe,

il s'engage sur la voie de la normalisation des relations avec I'OTAN qui se conclutigalatation de Rome drai
2002relative a un partemizt stratégique entre les deux parties et a l'instauration du Conseil ®lésdie COR.
Cetterelance des relations entre la Russie et 'OTAN wiget au moment oliAlliance négocie activement la poursuite
de son extension vers l'est de I'Europe esdaCaucasgque la Russieontinue de condamner & de nombreuses reprises
duranttoute la décennieAinsi, peu aprés le sommet de 'OTAN d'avril 2008 a Bucdpestiinedéclare« qu'élargir
I'OTAN, c'est ériger de nouveaux murs de Besliserguei Lavroestimant que ®TAN s'étend ¢oujours plus prés de la
frontiére russe, affirme que ce déploiement estacsource de tous les problémes systémiques qui ont siamg les
relatiors que la Russie entretient avec les Elthiss et I'Union européenne

Jugeant que la fibque de I'Alliance menacses intérétgéopolitiqueskt s'estimant en particulier visée par le projet
debouclier antimissilenis en place @ les EtatsUnis, la Russie manifeste son méconterst en suspendaie 12
décembre 200Fapplication sur laraité sur les forces conventionnelles andpe(FCE), alors queGeorge W. Bustavait
dénoncé ldraité ABM enjuin 2002.

De 2002 a 2008;ertaines coopérians concrétes se mettent en plate Russie, par exemple, apporte une contribution
dars les domaines de la logistique et de la formation aux actions de la FIAS en Afghanistéon Inhilitaire menée par
la Russé en Georgie en 20@B8ovoque une interruption de ces coopérations, dont la reprise est décgdasommet
tenu a StrasbogrKehl enavril 2009 Ces évenements témoignent aussi de ce que la Russie considére querl'a#hési
la Géorgied comme de I'Ukraind a I'Alliance atlantique constitugit un véritablecasudelli.

Les interventions «hors zone» et I'Afghanistan

Les menacesontinuent de s'éloigner de I'Europe au début des années 2000, avec lafinflitssdans I'exYougoslavie

et une relation stabilisée avec la Russie. Les pays européens poursoinelat décroissance de leurs budgets et effectifs
militaires commencéau début des années 1990. La France met fseatce militaire nationalll n'en est pas de méme
pour les EtatdJnis qui ménent wrant cette déceim 2000 deux guerres majeures, Adghanistanpuis enirak. Les
effectifs des pays européens de I'OTAN diminuent de presqu@0Bitbrmes de 2000 a 2010 malgré l'arrivée de
nouveaux membres depuis 1999. Le personnel civil et militaire plas&a 1,1% de lapopulation activeentre 1990 et
2010.

Effectifs militaires €n milliers)
1990 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015

France 548 | 394 | 357 | 234 | 207
Allemagne 545 | 319 | 246 | 246 | 180
Italie 493 | 381 | 314 | 193 | 182

RoyaumeUni | 308 | 218 | 201 | 198 | 163

NATO Europe| 3 508| 2 966| 2400 2 095| 1 822
EtatsUnis 2181|1483 1377|1488 1311
Total OTAN | 5776/ 4508 3839| 3583 3198

La question qui se pose alors aux Alliés est de sayqgnour faire face a des menaces de moins en moicalisées au

seinou en bordure de ses fronti res, | 0DeAAliésdranchentle débalh on i
|l ors ddéune RegkavkilesldetiSenai 2092, éndédiant d 6 i rdeldede laeane de regponsabilité
habituelle: | 6 engagement en Afghanistan ° partir de 2003 est

LOOTAN prend | arcdinteneadti iooral @¢e dlda s B BIASE em Afghanistan 1[d1aa00620Q3.ur i t @
Créée en vertu d'un mandat deNU, la FIAS se trouve faca une nission longue et difficile qui mobilise deffectifs
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considéables. A partir de 2011, la responsabilité de la sécurité est progressivement transférée aux forces afghanes. Le
processus de transition s'achéve a la filashmée 2014, terme de lasgaion dda FIAS.

Réorganisation du commandement etréation de la force de réaction rapide

Lors du sommet de Prague en 2002, I'OTAN crée famme de réaction rapidet réorganise ses struatsr de
commandementwutour duCommandement Opératio8CO) et duCommandement TransformatiGACT). L'OTAN

annonce que la force de réaction rapide est devpl@inement opérationnelle a I'occasionsdunmet de Riga en 2006

Elle consiste alors en une force interarméesd, air, mern multinationale de25.000hommes, comprenant une brigade
d'armée de tee; une force aéravale etune o mposant e a®r i e n20@soriealp ambatgar fbdr.eEfief e c t |
peut étre déployée en cinqg jours et soutenir des opérations pendant 30 jours, ou davahéaget séapprovisionnée.

Pl ac ®e s ou €onimanaantsopréind d®s Feralliées en EuropSACEUR, elle est en mesure deener toute

la ganme des missins de | 6 Al 1l i ance, depuis | es op®rations de se
jusqudaux op®rations de combat | es plus intenses.

Les années 2010regain des tensions en Europe et au sein de 'OTAN

Depuk le début des ades 2010, I€ait géopolitique majeur est pour I'Alliance le regain de tensions en Europe méme avec
la réémergence de la Russie sur la scéne internationale. Dans le méme temps, BOffadilisée par les critiques du
président américaiDonald Trump qui demande aux Européens de contribuer davantage a leur défense, et par les
initiatives nationalistes du préent turcRe c e p T a y yquipvontar I'dnogntee e l'unité de I'Alliance atlantique
(achat demissiles $400russes, tensions avda Grece et éhec des négociations concern&itypre offensive en
2019contre les kurdes en SyyieL'OTAN poursuit a petits pas sétargissemerdvec l'adhésion dMonténégreen

2017et de laMacédoine du Norén 2020.

Le nouveau concept stratégique et sa déclinaison budgétaire
Au sommet de Lisbonne fin 2010Alliance adopte un nouveau concept stratégique, toujours actuel en 2016, qui

1 Rappelleles principes fondamenia de sécuritéet défense collective sur lesquels I'Alliance est fondédous
maintiendrons une combinaison appropriée de forces conventionnelles, nucléaires et de défense antimissile. La
défense antimissile deviendra partie intégrante de notre pggnéeale de déhse. Notre objectif est de renforcer
|l a dissuasion en tant qgubdbun des ® ®ments centraux
indivisible;de I 6AlIliance.

1 Met principalement l'accent sur les menaces qui pesent de n@arigissante g ses membres, telles que la
prolifération des armes de destruction massive NBC et des missiles balistiques porteurs de ces armes, les
cyberattaques et le terrorisme, la sécurité maritime et aérienne et sur les risques liés aux crifliis atrdela
des fronti ;res de | 60TAN

1 Promeute partenariat avedJE et appelle au renforcement des capacités militaires de I'Alliance.

Dans le contexte de taise économique mondiale des années 2008 et suiyd@&&N assure aussi son avermn
réduisant en train de vie dans ses organismes tant civils que militaires et en développant sa communication publique, par
exemple en créant une chaine de télévisiiTO TV Channgl D'importantes réformes de structure sont menées a bien
dans lesannées 2012012qui réduisent sensiblement les effectifs civils et militaires des organismes de 'OTAN. L'OTAN
impulse aussi une initiative dedéfense intelligente qui vie a développetescoopérations multinationales afin de
renforcer les capacités de défedss Etats européspar la recherche de synergies, d'économies d'échelle et d'évitement
de doublons. Wnion européenne et 'OTAN développent également leur coopénasitntionnelle dans un objectif de

mise en cohérence de leurs plans d'action de renforcement des cajmdiéésnse ate conduite d'opérations de gestion

de crise.

Les développements opérationnels de la défense antimissile

Le programme ALTBMD de I'OTANe s t op®rationnel depuis 2011 dans wune
capacitéde théatre contre des missiles balistiques a courte portée. Seul le systtme de commandement et de contrdle es
financé et développé en commun pad Al | i ance afin doéint®grer et de rendr
chacun des pays de I'OTANiguparticipent, dont la France.

Au sommet de Lisbonnd'OTAN donne une place beaucoup plus considérable que par le passé a la défersslantim
(BMD), en affrmantqu&l e but déune capacit® de d®f ense antimissil
protection de€é nsembl e des popul ations, du territoire et des |
croissanteque représente la prolifération des missiles balistigudsopportunité d'un tel accroissement du niveau
d'ambition est fournie aux Européera e programme kuropean Phased Adaptive ApprodEPAA » américain qui

leur apporte le bénéfice du systeAmgiset ne laisse a leur charge que son interconnexion avec le systeme ALTBMD de
I'OTAN. Les contributions américaines consistent notamment en un ead&urquie, quatre navires dotés du systeme
Aegis déployés a partir de 2014 depuisHdase navale espagnole de Roptan un site Aegis ashore en Roumanie
(opératinel depuis 2016 Un deuxieme site américain Aegis ashore est en cours de construction en Pologne.

A l'occasion disommet de Varsovien 205, 'OTAN « déclare la capacité opérationnelle initiale de défense antimissile
balistique BMD) territoriale de 'OTAN», qui combine les moyens américains avec ceux fournis par les Européens, dont

l a mise en Tuvre i ndystege Gae I'GTAN dont ks fenatior®aitéspexristantds e défense de
théatre ALTBMD) seront étendues d'ici 2018 a la défense detdeaiBMD) afin de permettre un contrdle politique
collectif des alliés.
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Selon I'OTAN, ce systeme BMBe I'OTAN vise a parer les menaces résultant du développement par des pays comme
I'l'ran de missiles a courte ou moyenne portée susceptibles d'attédindopé et notamment son flanc sutine menace

pas la force de dissuasion nucléaire de la Russidaitl qu'il ne posséde pas de capacité d'interception de ses missiles
stratégiques. Les dirigeants russes ne partagent pas ce point de vue et caleimlégruncer la politique antimissile de
'OTAN.

La défense antimissile est aussi un sujet sensibls temmelations entre I'OTAN tela France par crainte que la
prolifération de systémes antimissile en réponse aux plans de '@TAs Etatd)nis ne réduise la capacité defsece

de dissuasion nucléaigeatteindre ses cibles potentielleddenc la crédibilité de sa dissuasion nucléaire qui demeure un
pilier de sa doctrine de défense.

La détérioration des relations avec la Russie

Les relatons se sont progressivement tendues durant la décennie en cours. Le sujet depttincgrdkeet permanent est
I'installation dubouclier antimissilede I'OTAN. Mais lacrise ukrainiennet laguerre civile syrienngui marquenté
retour de la Russie au premier plan de la diplomatie mondiale aggravent fortemdaiffdeends. Ces tensions se
développent sur fond de réarmement des Russes et de I'OTAN aprés des années de baisse des dépenses militaires.

La crise ukrainienne: enmars 2014, larise ukrainienneonnait un développement important avec le rattacheteent
factode laCriméeet du port stratégique dxbastopoh la Russie. L&7 mars le Conseil de I'Atlantique nordCAN)
dédare « que le prétendu référendum qui a eu lieliBemarsen République autonome ukrainienne de Crimée est illégal et
illégitime ». Lel1® avril 2014, 'OTAN suspend toute coopération jopa¢, tant civile que militaire, avec la Russie.

Le sommet de 'OTAN au pays de Galesseptembre 201dondamne les actions de la Russie &rahe. Toutefois trois
réunions du Conseil OTAMRusse se sont tenues en 2016. L'OTAN poursuit le partenariat avec I'Ukraine, mais il n'est
plus question d'envisager une adhésion a un terme prévisible.

Concernant la Géorgie, sa demande d'adhésion comtidie examinée mais sans qu'aucun calendrier wéitiaffiché

et sans qu'elle soit invitée a participerpdan d'action pour l'adhési@iin dene pas aggraver les relations avec la Russie.

Le désamement: la Russie avait suspendu @écembre 200%on adhésion amaité sur les forces conventiontesl en
Europe(FCE), tout en continuant de participer au Groupe consultatif commun qui se réunit régulierement a Vienne pour
faire | e point sur | 6magsR0lb,dacRussiosend également sh padicipati®n ac€ groupeE n
Depuis D14, 'OTAN a fait état a plusieurs reprises de ce qu'elle estime étre des violatimagédsur les forces
nucléaires a portée intermédiafteité FNI) de 1988 par la Russie.

Américains et Russes ont conclu en 2010 le tiditéd STARTde contréledes armes nucléaires stratégiques. Concernant

les armes nucléaires tactiquesstatu quadesannées 200prévaut; l'option dite «Global Zero» d'élimination de toutes

ces armes par 'OTAN et la Risssmise en avant p&arack Obamane fait pas consensus au sein des pays membres de
I'OTAN et fait I'objet de négociations avec les Russes, sans qu'aucun progres ne softé&grengigison hotamment des
désaccords relatifs a tléfense antimissile.

L'effort de défense des pays membres

La baisse des dépenses de défense des pays membres de I'OTAN, amorcée depuis lguerrdefriaide se poursuit
durant la premiére moitié desnées 2010. L'écart est important entre les Européens et lesJEtatsont I'effort de
dépense exprimé en pourcentagePdB est entre 2014 et 2016 en moyenne deux fois plus élevé que celui de leurs alliés
européens de 'OTAN.

Part des dépenses de défense des pays memle$OTAN rapportées au PIB 6ur la base des prix@L5).

Cette différence s'explique en partie par le rdle mondial des-Btigs et leur engagement dans les guerres
d'Afghanistaret dirak. Les EtatdJnis continuent d'étre @n niveau de dépenses militaires trés supérieur a tous les grands
pays industrialisés occidentaux ce qui entretient tout a la fois ¢éds prépondérant au sein de I'Alliance et leur demande

que les Européens en fassent davantage pour leur sécurit@1Erabrs que les Etat$nis représentent 45% du PNB

des membres de I'OTAN, lebudget de la défensmmpte pour 71,% du total de ses membres.

La baisg constante des dépenses de défense des pays européens depuis la fin de la guerre froide est stoppée a partir
2014 qui enregistre enm une baisse, mais moins importante que les années précédentes. La tendance est clairement
inversée en 2015 avec unausse de 0,% en termes réels.

Lors dusommet de 2014 au pays de Galles 28 Etats membres de 'OTAN s'engagent a déperigede leur PIB
al'horizon 2024au titre de la défense, et a consacrep@€e cet effort a l'investissement dans les futurs équipements
militaires. En2016, I'objectif des 2 est loin d'étre atteint puisque cing pays seulement respectent cette tesriéats

Unis, la Grece, le Royaurddni, I'Estonie et la Pologne. La France se rapproche de cet objectif, contrairement a beaucoup
de pays de WE auxquels elle demande régulieremdatcontribuer davantage a la défense de I'Europe et aux opérations
extérieures dont elle assume a ses yeux une part disproportionnée.

L'Administration Trump accentue début 2017 la pression sur les alliés européens pour qu'ils augmentent leurs dépenses
militaires plus rapidemenonald Trumpsaisit I'occasion dmini-sommet die5 mai 2017 Bruxellesd ou fut inauguré

le nouveau siege de 'OTAB pour rappeler cette exigence, d'une facon jugée brutale sur la forme Rardpgens.

Visant plus particulierement I'Allemagne, le président américain soutient que certains pays«ddi#&eotmes sommes
dargent aOTANé, des propos qui ne s'appuient sur aucun disp
Trumpmet ce sujet au premier plan des sommets de I'OTARDdBet 2019 éclipsant les autresijets pourtant cruciaux

pour l'avenir.
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E\{olution des dépenses de défense des pays européens mentireésNe
(Evolution annuelle réelle, sur la base des prix et taux de change d§ 2015

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-1,4% +0,5% +3,4% +4,3% +54 % +3,9% +4,4%

Que l'origine en soit les pressions américaines ou la détérioration du géoyadlitique en Europe ou au Moy€mient,
les Européens augmentent depuis 2015 chaque année leurs dépenses deadpfenser(stant lls sont encore loin
cependant de I'objectif des%2 du PIB.

Le renforcement des moyens militaires des paysembres

En 2014, 'OTAN annonce le renforcement dé-aae de réactiolNRP), en créant en son sein une forcerde lance>
baptisée dorce opérationnelle interarmées a trés haut niveau de préparaidTF. Ce renforcement de la force de
réaction rapide est une des mesures prises dans le cagi@ndillaction «éactivité» (RAP) adopté par les Alliés pour
répondre a leur analyse de I'évolution de I'environnement de gdumitjours dans l'objectif de renforcer la capacité de
réaction rapide de I'OTAN, lsommet de Bruxellesn 2018 entérine uneiritiative pour la disponibilité opérationnelte

par laquelle les Alliés seront en mesués2020 de mobiliser 30 bataillons mécanisés, 30 escadrons aériens et 30 navires
de combat dans un délai de 30 jours.

L'OTAN fragilisée par les Etats-Unis et la Turquie

Lestensions entre les Etaltinis et les Européens au sujet de I'OTAN ne se limitena pasjuestion de I'effort budgétaire.

Avant méme sa prise de fonctidbonald Trumpa qualifé 'OTAN d'organisation obsoléteparce qu'elle ne s'est pas
occupée du terrorismeet dit qu'il réfléchirait a deux fois avant d'aider un pays de I'OTAN si les-Brassne devaient

pas étre raisonnablement remboursés pour leur soutien. Ces prop@seintgles Européens qui y voient une possible
remise en cause de l'obligation de datité entre pays de I'OTAN en cas d'agression.

Le sujet est particulierement sensible en Allemagne qui a toujours misé sur l'allianelantique pour assurer sa
séarité et plus largement celle de I'Europe. Peu aprés I'élection de D. Truminjs&re allemande de la Défengg,Von

Der Leyenréaffirme que le réle de 'OTAR de ses membres est de défendre des valeurs communes et non pas de réaliser
un bon deal financier. Apres Bommet de 'OTAN de 2018ngda Merkel la chanceliere allemande, fait part de ses
doutes: « Ce que nous avons considéré comme tout a fait naturel pendant de nombreuses décennies, a savoir que les Etat:
Unis se voient comme le garant de l'ordre dans le monde ergist plus aus certain pour l'avenis. Juste avant

le sommet de I'OTAN de®L9 dans des termes moins diplomatiquesMacronjuge que I'OTAN est en état gamort
cérébrale» car les deux derniers sommetsnt été uniguement consasr@ savoir comment on pouvait alléger le colt
financier pour les Etat§nis » au lieu qu'y soient traitées les questions stratégiques sur la paix en Europe, la relation avec
la Russe, la Turquie et le terrorisme. Les Allemands et les Francais obtiernterdd ce sommet que soit engagée une
réflexion stratégique sur l'avenir de I'OTAN. Cetleest depuis conduite sous le nom d'initiativ@ AN 2030».

Enjuin 2020, D. Trumpagitela menace du retrait d'une partie des troupes américaines stationndésregde dans le

cadre de 'OTAN. Cette annonce surprise provoque des réactions négatives en Europe etdnisEtate Congrés ne
reprend pas a son compte cette initiajuése retrouve bloquée. Eévrier 2021 Joe Biderannonce le gel de ce retrait, le
temps d'un< réexamen global de la posturéles forces armées déployées a I'étranger.

Depuis l'aclat du systéme russe de défense aérigdd@0unanimement condamné par les membres de I'OTAN, la
Turquie a multiplié les initiatives que les autres membres de I'OTAN jugentatesita leurs intéréts offensive
unilatérale en 2019 contre I€®rces démocratiques syrienmtdes milices kurdes dans le nord d&jaie pourtant alliées

de lacoalition internationale en Irak et en Syrienplication dans leonflit du HautKarabakh en 2029 compris
'acheminement de mercenaires syriens, contribution a la violation de I'embargo sur les armes a destination de la
Libyeetincident avec une frégate francaisatant de contrbler cet embargo, réalisation de forages dans les eaux
territoriales chypriotes ejrecques dans le contexte chntentieux grécturc en mer Egéd_a réaction la plus concest

aux désaccords avec la Tgquie est la décision prise @nllet 2019par Washington de l'exclure du programme de
chasseurf-35de dermere génération. Les relatis diplomatiques se sont peu a peu tendues, notamment entre Ankara et
Paris. L'importance stratégique de la Turquie sur le flanc sud de I'OTAN rend la détérioration de la relation de la Turquie
avec ses @lliés» complexe a déuer.

Les années 2020remise en cause de I'extension a I'Est de I'OTAN par la Russie

Les tensions internes a I'Alliance atlantique, toujours présentes en 2020, et son échec en Afghanistan sont rapidement mi
au second plan par les menaces que la Réssipeser sur Ukrainesuivies du déclenchement d'une vastpération

militaire spéciale» fin février 2022, qu'elle utilise comme moyen de pression sur 'OTAN pour remettre en cause non
seulement l'idée que I'Ukraine puisse un jour y adhérer mais surtout la présence de 'OTAN dans ceux de ses pays
membes qui appartenaient pacte de Varsovidurant laguerre froide

Victoire des talibans en Afghanistan
Le retrait en catastrophe des troupes américanégghanistanfaisant suite a la victoire ddalibansen2021, reprenant
le pouvoiraprés20 ans de guee, est percu comme le premier grand échec militaire de 'OTAN.

Crise avec la Russie
L'OTAN et I'Ukraine sont les sujets fin 2021 et début 2022 d'une nouvelle pé@odeise entre la Russie et les
Occidentaux, auxquels elle demande gu'ils s'engageetas élargir 'OTAN a I'Ukraine et qu'ils retirent leurs forces
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militaires des pays issus d&JRSSet dubloc de I'Est européerrormulée a de nombreuses reprises, cette exigence est
formalisée lel7 décembre 2024ar deux projets de traité adressés I'un aux £tais, l'autrea 'OTAN. Pour justifier ses
demandes a I'égard de 'OTAN, la Russie met en avastrddison» des Occidentaux, ce que réfutent leurs dirigeants.
L'opposition caistante de la Russie aldrgissement de I'OTAMers I'Est estrerevanche un fait incontesté.

Les principales dispositions figurant dans le projetaiedentre la Russie et les Etats membres de I'Otan sont d'une part
que«la Russie et toutes les Parties qui étaient des Etats membres de I'OTAN au 27 mai 199%eraspgcne
déploieront pas de forces et d'armements militaires sur le territoireud'abs autres Etats d'Europe en plus des forces
stationnées sur ce territoire & compter du 27 mai 23 ®'autre part quetous les Etats membres de I'OTAN s'engage

a s'abstenir de tout nouvel élargissement de I'OTAN, y compris I'adhésion denklikinai que d'autres Etats

Ces demandes, combinées avec un déploiement militaire important aux frontiéres de la Russie et de la Biélorussie avec
I'Ukraine, sont a drigine d'une crise d'une gravité inédite depuisrise ukrainienne de 2014&es Occidentaux excluent
d'intervenir militairement en Ukrairet menacent la Russie densions« rapides et drastiquesen cas d'invasion, allant

bien audela desanctions contre la Rusgeises a la suite de la crise de 2014. éelsanges diplomatiques se multiplient

entre les parties a la crise jusqu'au plus haut nivelasieurs échanges ont lieu entre Poutine et respectivement Biden et
Macron notamment . La diplomatie occi dent adcaadeenslitareauxnf r o
cons®quences d®sastreuses et disc®ldu it e dANueh leslgér@ties tleasdceritéd i p |
américaines a ses membres européens. Selon les termes d'un article pare Eigasq «face a la Russie, les
Occidentaux sont hargéparl esynéirome de Muniah».

Le Conseil OTANRussiese réunit l€l2 janvie 202, a l'issue duquel il n'est pas publi¢ de communiqué commun et,
selon les propos tenus pins Stoltenbergpres la réunion sans que d'autres discussions soignepré

Le 23 février 2022, la premiére ministre finlanda@smna Mariraffirme que laFinlandeest préte & demdsr ladhésion a

I'OTAN si la sécurité nationale est en jeu. La Russie sur ordiadiémir Poutine met ses menaces a exécution,
etattaque militairement I'Ukrainde 24 février 2022.

Etats membres et partenaires

Etats membres

L'OTAN compte trente membres, viRgtit pays européanetdeux pays noréiméricains, les Etaldnis et le Canada. Le
processus d'adhésion est régi pantitle 10dutraité de I'Atlantique nordui limite les futurs membres aux seulEtats
européens. Comptant initialement douze membres fondateurs, 'OTAM® gitalurant la période de Ruerre froideen
accueillant la&Gréceet laTurquieen 1952, Allemagne de I'Ouestn 1955 @ccords de Paris puis IEspagnen 1982.
Depuis l'effondrement doloc de I'Estmarquantla fin de la guerre froide, douze pays d'Eagale I'Est ont rejoint 'OTAN
en trois vagues entre 1999 et 2009. jiEn 2017, leMonténégradevient 129 Etat membre @ I'OTAN, puis
le 27 mars202Q laMacédoine du Norén devient 180¢ Etat membre.

Plan d'action pour I'adhésion

L'Alliance a lancé le Plan d'action pour l'adhésibtAP) en avril 1999, agommet de Washingtompour aider les pays
candidats dans leurs préparatifs. Le seul pays qui participe actuellement au MABosstiddlerzégovine depuisavril
2010.

Lors dusommet deBucarest en 20Q8es Alliés corviennent que |&éorgieet IUkrainedeviendront un jour membres de
I'Alliance. Cette position esinenouvelle fois réaffirmée lors ddommet de Bruxelles en 20ZIoutefois ni I'un ni l'autre

de ces pays niatégré le MAP, ce qui reent aaffirmer le principe de I'adhésion mais sans en fixer I'horizon, en raison
notamment de l'opposition de la Russie, mais aussi des réticences de I'Allemagne ou de la France.

Partenariats

Le Partenariat pour la pa{PPP)- L'OTAN a signé de nombreux accords de coopération avec la plupart des Etats
européens non membres et tous les pays @&laCe sont des accords bilatéraux et extrémement saughesjue Etat
souhaitant participer au partenariat décide, enaboliation avec les Etats membres, du niveau de collamorgtiil

souhaite entreprendre avec 'OTAN. L'objectif est avant tout de maintenir des échanges d'informations avec les anciens
Etats membres de 'URSS.

Le seul Etat européen qui ne fait pas padiePPP, en plus des miecktats (Andorre LiechtensteinMonacq Saint

Marin et Vaticar), estChypre

D'autres partenariats, généralemgluts distendus, existentc'est le cas par exemple dialogue méditerranéegui réunit

la Mauritanig le Marog, I'Algérie, la Tunisie, la Jordanie, Israél eElypte

Hautes instances décisiamelles

Conseil de I'Atlantique nord

Le Conseilest I'organe principal de décision. Il est composé de représentants permanents des Etats ayambrasg
d'ambassadeujset se réunitau moins une fois par semaine sous la présidenseda@gtaire général de 'OTAN prend

ses décisions a l'unanimité. Les repréants permanents agissent sur instructions de leur pays, et rendent aompte a
auorités nationales des positions des autres gouvernements. Parallelement aux réunépmésiggants permaneriss
ministres des Affaires étrangéres et ceux de la Défense se réunissent deaxdois p

Enfin, tous les deux ans environ, les chefs d'Etat et de gouvernessmgd membres se réunissent sEmmet de
'OTAN.
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Groupe des Plans nucléairesNPG)

Le NPG n anglais Nuclear Planning Groupest l'organe de haut niveau chargé des questions nucléaires ae sein
I'Alliance. Tous les membres, a l'exception de la France, font partilP@jindépendamment du fait qu'ils détiennent ou
non des armes nucléaires.

Comité militaire

Le Comité militaire CM) est la plus haute instance militaire de I'OTAN. Il espimcipale source de conseils pour le

Consei l de | 6 At | aemdesPns ewucléaoes,det centribué & I'élgborationpdes politiques et concepts
stratégiques. Il fournit également des orientations stratégiques aux deux commandements ssrd£gigonmandement
allié Opérationgt le Commandement allié Transformation.C® mi t ® mi | i taire se compose ¢

pays membrANsqui deevent eh QUalité de représentants militaif$LREP). Périodiquement, le Comité
militaire se réunit au niveau dekefs d'étatmajor des armée&lu parmi les chefs'éatmajor de la défense des pays de
I'OTAN pour un mandat de trois ans, legicent actuel du comité militaire est I'amiRRbb Bauede laMarine royde
néerlandaise

Représentation permanente de chaque Etat membre

Chaque pays membre de I'OTAN est représenté par une délégation au sieége de I'Organisation, qui part#ssisudEo
consultation, afin de permettre a I'Alliance de prendre des désisiode mener des actions collectivement. Elle est
dirigée par un ambassadeur ou une ambassadrtissi(@ppelé(e) représentant(e) permanent(sg) De taille variable, les
délégations sont principalement composées de fonctionnaires des ministeresateséifingéres et de la Défense, qui
siegent. Madame Muriel Domanech est, depajfgembre 2019, ambassadriemrésentante permanente de la
Franceauprés de 'OTAN. Le vieamiral d'escadre Eric Chaperétait (depuisseptembre 20)7e représentant militaire

de la France auprés de I'OTABumuant ce poste avec celui de chef de la représentation militaire francaise auprés du
Comité militaire de Union européenne

Secrétaire général et organismes &ivil s »

Le secrétaire général de 'OTAN est le plus haut fonctionnaire international de ['‘Alliance. Il est chargé de piloter le
processus de consultation et de prise de décagobAlliance et de faire en sorte que les décisions soient exécutées. Il
présidele Conseil de I'Atlantique nord, dirige le Secrétariat international et représente I'Alliance a I'extérieur. Depuis
le 1°" octobre 2014, cette fonction est occupéejess StoltenbergancienPremier ministre de Norvége

Le Secrétrat international %) a un ef f e.000pefsonmks) outes irassomigeslde pays membres de

| " OTAN. I 1 fournit des avi s, des orientations et un sou
lesiege de IOTAN Br uxel | es. 1 contribue © la mise en Tuvre d
niveaux.

L'Assemblée paghrentaire de 'OTANIndépendante de I'Organisation, constitue un lien entre 'OTAN et les parlements
de ses pays menmds. L'Assemblée compB66 parlementaires. Chaque délégation, dont la composition numérique est
fonction de la population du pays, réfiées couleurs politiques du parlement national, représentant ainsi un large éventalil
d'opinions politiques. Dbhuit députés et sénateurs francais y participent.
La structure permanente de I'OTANaf opposition aux moyens apportés ponctuellement paftiis membres dans le
cadre d'opérations commd3AFen Afghanistancomprend des agencesdetnombreux comitéspplitiques, financiers,
techniquepdédiés au soutien du commandement politique et militair©d&N.
En201Q ausommet de Lisbonnées chefs d'Etatmembres de I'OTAN et dgouvernement ont convenus de rationaliser
les14 agenceautour de trois thémes programmatiques majeacsjuisition, soutien, et inforation et communication, et
de ramener anviron 85les quelqus 400 comités. Cette réforme a abouti en 2012.judfet 2012, quatre nouveaux
organismes, repreent les fonctions des agences existantes

1 l'agene d'information et de communication de I'OTANATO Communications and Information Agehqui

integre leNCSA (NATO CIS Service Agenogui s'occupait du déploiement et du soutiensyssemes SIC

1 L'agence OTAN de soutien et d'acquisititlfATO Suport and Procurement Agency

1 L'organisation pour la science et la technold§i€Q ;

1 LeBureau OTAN de normalisatigiNSQ.
Cette structure permanente de soutien emploie envir@@dpersons, civis ou militaires.

Force de réaction NRF)

Le dispositif militaire de 'OTAN estntierement repensé au début des années 2000, le besoin n'étant plus d'étre capable de
faire face a une attaque massive des armé@adhie de Varsovisur le territoireeuropéen, mais de pouvoir projeter hors

du territoire de ses membres des forces capables de répondre a des situations de crise. Le nouveau dispositif, appelé For
deréactionde 'OTAN (NATO Response ForeeNRP), est adopté en 2003 et devient opératbiiannée suivante. Lors

du sommet du pays de Galles, en 2014, il est décidé de renforcer la NRF en créant, en son deirteuiee de lance

baptisée 4orce mérationmlle interarmées a trés haut niveau de préparat®dTF.

La Forcederéactio de | RNRFTest hine force multinationale & haut niveau de préparation, regroupant des éléments
des forces terrestres, aériennes, maritimes et d'opérationdespéciageuvent étre déployés rapidemesa composante

VJTF peut déployer ses élémedestéte dans un délai de deux a trois jours.
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Le fonctionnement de la NRF repose sur les notions de rotation et deguhgs A tour de réle, les pays membres de
I'OTAN mettenta disposition de la Force de réaction de 'OTAN des-étajsrs et desinités pour une durée de douze
mois.

Missions permanentes et moyens militaires

Missions permanentes de temps de paix

La défense aérienne et antimissile intégrée de I'OTANIID) est une mission permanente, en temps de paix comme en
période de crise ou de conflit, qui a pour objectif de protéger les payAllignte contre toute menace ou attaque
a®rienne ou de missile. Cett e mi s systéme dedsarveiandd Beccentbld u c i €
aériens ASACS, une structure de commandement et de contrble aé@@nAif), des aéronefs disponibles 24 heures sur

24, 7 jours sur 7 et depuis 2015 des systemesrassiles. Depuis sa création en 1961, le systeme OTAN de défense
aériemeintég®e est |l a seule capacit® op®rationnelle de | 06AII
| 6OTAN, © titre permanent, |l e pouvoir de d®fendre 1| es
employées danle cadred'une structure C2 de I'OTAN.

Dans ce cadre, lgmys balteslont les forces armées sont trés limitées bénéficient depuis 2004 d'une couverture aérienne
permanente de I'OT4, dénomnéeBaltic Air Policing Fin 2017, dixsept Etats membres avaient participé a une ou
plusieurs des rotations de trois ou quatre mois organisées pour assigrenision.

Forces américaines en Europe
Effectifs US en Europe fécembre 2020

Pays Effectif militaire
B Allemagne 34475

I Bitalie 12263

=I5 RoyaumeUni | 9424

N Espagne 2939

Budget de 'OTAN et de ses Etats membres

Le financement de I'OTAN est négoaétre paysnembres tous les deux ans. Les pays membres supportent de maniere
directeou ndi recte |l es frais de fonctionnement de | 80TaAN et
comptabilité de 'OTAN est opaque sur certains gofioimme lespérations secretes.

Financement direct

Six plus gros pays contributeursau budget de
I'OTAN (% du budget total de 'OTAN

Pays 2016 /2017 | 2021/2024

== EtatsUnis 22,1446 16,3572

B Allemagne 14,6500 16,3572

B 0l France 10,6339 10,4986

Z12 RoyaumeUni | 9,8485 11,2908

B N italie 8,4109 8,7881
Canada 6,6092 6,8840

Les contributions des Etats membres sont calculées seldoramde departage des colts fondée sur leur revenu national
brut. Les cinq principaux contributeurs sont en 2021, dans l'ordre décroissant de leur participation financiére; les Etats
Unis, I'Allemagne, le Royaurrgni, la France et I'ltalie. La France elsincle3*c ont r i but eur aux budge
la période 2016/217, puis le4® sur la période 2021/2024. Ce financement commun alimente les trois principaux budgets
gérés par 'OTAN
1 le budget civil qui couvre les dépenses du Secrétariat internatibreal | 6 ©@ &sAdlmenté dans la plupart des

cas par lesbudgets des ministéres des Affaires étrangéres. En 2014, I'OTAN empldd@dici&ils, dont

1.000ausiége. En 2015, le budget civil s'éleva2®8 millionsd 6 e ur 0 s, %dde contribdtidriraticdise

pour 2017, il a été fixé a 234mdillions d'eups, dont 10,636 de contribution francaise

1 lebudget militaire g u i couvre |l es co¥%ts dbéop®ration des QG de
Kosovo et de | 6Af oRa i aidaes @acaux de commurecatibnees défensenaér, des
centres doentra  nemenlmi | Eno2818 He% deacantidievanchiseFolr 9 ¥
2017, il a été fixé a 1,2@illiard d'euros. Il est divisé en 3Sousbudgets, chacun pouvant étre abondé
spécifiquement par un memebselon ses intéréts stratégiques propres

T leprogramme doiaww esdriwiseanechd | a s®curit® qui fournit
des installations et des équipementsdeis ds moyens de commandement et de contrdledértions aériennes,
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